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المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات السعودية
Future-Oriented Skills for International Students 

 in Colleges of Education at Saudi Universities

المستخلص
ُوََ�جِّهة لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات السعودية من وجهة نظر الخبراء، والكشف عن إسهام 

يهدف البحث إلى تحديد المهارات المُ
برامــج الدراســات العليــا بقســم أصــول التربيــة بكليــة التربيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة في تنميــة هــذه المهــارات لــدى الــطلاب الدولــيين مــن 
وجهة نظرهم. وقد اعتمد الباحث على منهج استشراف المستقبل باستخدام أسلوب دلفاي كأحد أساليب الدراسات المستقبلية بغية حصر المهارات 
الموجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية. وعلــى المنهــج النوعــي بأحــد أســاليبه وهــو دراســة الحالــة مــن خلال المقــابلات 
المتعمقة مع الطلاب الدوليين للكشف عن إسهام برامج الدراسات العليا بقسم أصول التربية في تنمية المهارات الموجهة لمستقبلهم. وقد وتكوََّن عينة 
البحــث مــن فئــتين: الخبراء وبلــغ عددهــم )21( خــبيرًاً، والــطلاب البالــغ عددهــم )16( طالبًــًا. وتوصــل البحــث إلى: اتفــاق الخبراء علــى )48( مهــارة مــن 
المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية تم تصنيفها على ست مجالات: الشخصية والاجتماعية، الثقافية، العقلية، القيادية والإدارية، 
التربوية والتعليمية، الرقمية. كما توصل البحث إلى أن برامج الدراسات العليا بقسم أصول التربية تسهم في تنمية هذه المهارات من خلال: السياسات 

والأنظمة، والمقررات الدراسية، والأستاذ الجامعي، والبيئة الجامعية، والأنشطة والمشاركة الطلابية.

Abstract

The present study aimed to identify the future-oriented skills of international students in colleges of education 
at Saudi universities from the perspectives of experts, and to examine the contribution of graduate programs 
in the Department of Foundations of Education at the College of Education, Imam Muhammad ibn Saud 
Islamic University, to developing these skills from the students’ perspectives. The study adopted a futures 
research approach using the Delphi technique to identify the skills guiding the future of international students 
in colleges of education at Saudi universities. A qualitative approach was also employed through a case study 
design based on in-depth interviews with international students to explore the role of graduate programs in 
developing these skills. The study population consisted of two groups: (21) experts and (16) international 
students. The findings indicated that experts reached consensus on (48) future-oriented skills classified into six 
domains: personal and social, cultural, cognitive, leadership and administrative, educational and pedagogical, 
and digital skills. In addition, the results showed that graduate programs in the Department of Foundations of 
Education contribute to developing these skills through academic policies and regulations, curricula, university 
faculty members, the university environment, and student activities.

الكلمات المفتاحية: طلاب المنح، الطلاب الدوليين، مهارات المستقبل، المنهج النوعي، كلية التربية.

 Keywords: Scholarship Students, International Students, Future Skills, Qualitative Approach, College 
of Education	 
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التمهيد: 
لم يُـعََُــدُُّ الســفر والانتقــال مــن أجــل طلــب العلــم والتــزود بالمعرفــة 
ظهــور  قبــل  التاريــخ،  أعمــاق  إلى  بجــذوره  يمتــد  بــل  العصــر،  وليــد 
الجامعــات بتنظيماتــه المعروفــة، ويشــهد علــى ذلــك مراحــل تطــور 
القديمــة  الحضــارات  في  ســواء  العصــور  مــر  علــى  الإنســاني  الفكــر 
بلــد  مــن  والمفكريــن  والفلاســفة  والعلمــاء  الحديــث  رواة  وترحــال 
العلمــاء  ترحــال  مــن  التراث الإسلامــي  بــه  يزخــر  مــا  أو  بلــد،  إلى 
والفلاســفة المســلمين لطلــب العلــم ونشــره في أنحــاء العــالم )المحســن، 

2023،ص.17(.

الــطلاب  العــالم باســتقطاب  مــن دول  الكــثير  أخــذت  وقــد 
الدولــيين مــن مختلــف البلــدان، تحــت مــا يطلــق عليــه برنامــج المنــح 
عــدد  تحقيــق  تســتهدف  دولــة  وكل  الدولــيين،  للــطلاب  الدراســية 
مــن النواتــج ســواء مــا يرتبــط بالعائــد الاقتصــادي، أو الثقــافي، أو 
داعمًًــا  الدراســية  المنــح  برامــج  وتعــد  الاجتماعــي.  أو  السياســي، 
قــوايًا لعالميــة التفــكير الــذي يضمــن التخلــص مــن تبعــات التعصــب 
)إسمــاعيل،  الآخريــن  مــع  المشــاركة  روح  علــى  ويســاعد  والعنــف، 

ص.219(.  ،2016

وفي سياق محلي فالجامعات السعودية تستهدف قبول الطلاب 
الدولــيين مــن مختلــف بلــدان العــالم مــن خلال هــذه البرامــج، وذلــك 
لأجــل إعدادهــم وتأهيليهــم لخدمــة بلدانهــم وأمتهــم، وانطلاقًــًا من العمق 
الثقــافي والــديني الــذي تمثلــه المملكــة العربيــة الســعودية لبقيــة دول العــالم 
الإسلامــي، والــدور القيــادي لها في خدمــة الإسلام والمســلمين، فقــد 
بلــغ عــدد الــطلاب الملتحــقين بالجامعــات الســعودية )98453( طالبًًــا 

حســب آخــر إحصائيــة لعــام )موقــع وزارة التعليــم، 2025(.
المنــح  برنامــج  مخرجــات  تحقيــق  إلى  التعليــم  وزارة  وتهــدف 
الدراســية بمــا يتوافــق مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 مــن 
خلال دعــم ومشــاركة الخــريجين بعــد تخرجهــم في دفــع عجلــة النمــو 
والتطــور في بلدانهــم بعــد عودتهــم، وقــد أطلقــت الــوزارة مبــادرة جديــرة 
الســعودية« تهــدف إلى جعــل المملكــة  بالذكــر بعنــوان »ادرس في 
العربيــة الســعودية مــن أبــرز الوجهــات التعليميــة للــطلاب الدولــيين، 
مــن خلال منــح كاملــة أو جزئيــة أو حتى مــن خلال دراســة مدفوعــة 
الــطلاب  دراســة  مــن  المســتفيدة  الــدول  وصلــت  التكاليــف، حتى 
الدولــيين في الســعودية أكثــر مــن 170 دولــة. )موقــع وزارة التعليــم، 
2025(، كمــا تســعى الجامعــات مــن خلال برامــج المنــح الدراســية 
التخصصيــة،  والعلــوم  المعــارف  الدولــيين  الــطلاب  إكســاب  إلى 
والمهــارات ذات الصلــة، والقيــم والاتجاهــات تجــاه المعرفــة والمجتمــع 
والعمــل، لتطبيــق مــا اكتســبوه مــن مهــارات ومعــارف وخبرات في 

التخصــصات. جمــيع 
كمــا أن لــكل تخصــص مــن التخصصــات الجامعيــة خصوصيــة 
تســتلزم التعمــق بالأدوار المســتقبلية المرتبطــة بخريجيــه ومحاولــة إدمــاج 
المعــارف والمهــارات والقيــم ذات العلاقــة بذلــك في مخرجــات تعلــم 

البرامــج؛ مســتهدفةًً رفــع كفــاءة الطالــب الــدولي بعــد تخرجــه.

مشكلة البحث:
يقضــي الطالــب الــدولي ســنوات كــثيرة في الدراســة بالمملكــة 
أدواره  ليمــارس  لــبلاده  يعــود  ثم  التعلــم،  بغــرض  الســعودية  العربيــة 
مــن  عــدد  مــن  التمكــن  تســتلزم  الأدوار  تلــك  أن  غير  المســتقبلية، 

متقــن. بشــكل  وأدائهــا  النجــاح  علــى  المســاعدة  المهــارات 
والــطلاب الدولــيين في التخصصــات التربويــة لهــم خصوصيــة 
تُُســتمد مــن مجــال تخصصهــم كبقيــة التخصصــات الأخــرى؛ إذ تكــون 
طبيعــة الأدوار المســتقبلية المناطــة بهــم مرتبطــة بتخصصهــم الدراســي، 
مــن جوانــب تتعلــق بالتربيــة والتعليــم والمهــارات اللازمــة لذلــك؛ فقــد 
كشــفت دراســة المحســن )2023( عــن حاجــة ماســة وقائمــة لمنظومــة 
متكاملــة مــن البرامــج والمهــارات المهنيــة والتربويّـّـة المســتقبلية لــطلاب 

المنــح بعــد عودتهــم إلى بلادهــم.
أكــدت  فقــد  الجامعــات؛  بــه  تقــوم  الــذي  للــدور  ونظــرًاً 
بالسياســات  الاهتمــام  ضــرورة  ص.239(   ،2020( ملــكاوي 
التدريــس؛  هيئــة  التعليميــة وأعضــاء  والمناهــج  والبرامــج  والأســاليب 
لضمــان مخرجــات ذات كفــاءة عاليــة وتمتلــك المهــارات التي تؤهلهــا 
للمســتقبل. وقــد كشــفت دراســة الشــراري )2021( عــن مســتوى 
بدرجــة  جــاء  وأنــه  التدريــس  أثنــاء  المســتقبلية  المهــارات  توظيــف 
توظيــف  علــى  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  بتدريــب  موصيــة  متوســطة 
المهــارات المســتقبلية أثنــاء التدريــس وتحــسين التوجهــات المهنيــة لــدى 
الطلبــة. لــذا أوصــت دراســة القرزعــي )2025( بأهميــة تعزيــز هــذه 
المهــارات في برامــج الدراســات العليــا وتدريــب الــطلاب عليهــا مــن 

وتأهيلــهم. تهيئتــهم  خلال 
وقــد كشــفت دراســة اللقمــاني )2019( عــن مســتوى متوســط 
الإسلاميــة،  بالجامعــة  الدولــيين  الــطلاب  لــدى  الذاتيــة  للمهــارات 
وتوصلــت دراســة الســلمي )2022( إلى وجــود خلــل في الجوانــب 
الثقافيــة لــدى الــطلاب الدولــيين بجامعــة أم القــرى تمثــل في التفــاوت 
الثقــافي بين مجتمعــات الــطلاب والمجتمــع الســعودي ممــا يصعّّــب عمليــة 
التكيّــّف؛ لــذا أوصــت دراســة المحســن )2023( ببنــاء حقائــب تدريبيــة 
بشــكل علمــي ومــهني تخــص تطويــر مهــارات المســتقبل لــطلاب المنــح 
الدولــيين بالجامعــات الســعودية لأهميتهــا في حياتهــم المهنيــة المســتقبلية 

عنــد عودتهــم إلى بلادهــم.
نتائــج  عنــه  أســفرت  لما  اســتجابة  الحالي  البحــث  كمــا يأتي 
وتوصيــات عــدد مــن الدراســات حــول الارتقــاء بالمســتوى المهــاري 
للــطلاب وتأهيلهــم بشــكل أكبر لســوق العمــل المتجــدد؛ مثــل دراســة 

العــديم )2023( ودراســة عطــا )2023(.
ومما سبق برزت فكرة هذا البحث لتحديد المهارات التي توجه 
مســتقبل الــطلاب الدولــيين الــدارسين في كليــات التربيــة بالجامعــات 
الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبراء، والكشــف عــن مــدى إســهام برامــج 
الدراســات العليــا بقســم أصــول التربيــة بكليــة التربيــة بجامعــة الإمــام 
محمد بن ســعود الإسلامية بتنمية المهارات الموجهة لمســتقبل الطلاب 

الدولــيين مــن وجهــة نظرهــم.

 المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين
 بكليات التربية بالجامعات السعودية
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

أسئلة البحث:
أجاب البحث عن السؤالين الآتيين:

• الدوليــن بكليــات 	 الطــاب  الموجهــة لمســتقبل  المهــارات  مــا 
التربيــة بالجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر الخــراء؟

• مــا مــدى إســهام برامــج الدراســات العليــا التربويــة في تعزيــز 	
وجهــة  مــن  الدوليــن  الطــاب  لمســتقبل  الموجهــة  المهــارات 

نظرهــم؟

أهداف البحث:
استهدف البحث تحقيق الهدفين الآتيين:

• تحديــد المهــارات الموجهــة لمســتقبل الطــاب الدوليــن بكليــات 	
التربيــة بالجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر الخــراء.

• الكشــف عــن مــدى إســهام برامــج الدراســات العليــا التربويــة 	
بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية في تعزيــز المهــارات 

الموجهــة لمســتقبل الطــاب الدوليــن مــن وجهــة نظرهــم؟

أهمية البحث:
تتجلــى أهميــة البحــث الحالي مــن الجانــب النظــري مــن خلال 
والعلمــي  المــهني  التمــكين  في  المســتقبل  لمهــارات  المركــزي  الــدور 
وهــم  المســتهدفة  الفئــة  مــن  أهميتــه  تنبــع  الدولــيين، كمــا  للــطلاب 
إلى  وتوجيهــه  المســتمر  التطويــر  إلى  وحاجتهــم  الدوليــون  الــطلاب 
مــا يواكــب احتياجاتهــم المســتقبلية في بلادهــم. وتأتي أهميــة البحــث 
كذلــك في مســاهمته في إثــراء الأدب التربــوي وكونــه لبنــة في تحقيــق 
وتبرز  معاصــرة.  أهميــة  ذات  متــغيرات  والبحثــي في  المعــرفي  التراكــم 
برامــج  وإدارة  التخطيــط  علــى  القائــمين  تزويــد  في  العمليــة  أهميتــه 
الدراســات العليــا التربويــة بمصفوفــة المهــارات التي تســهم في تشــكيل 
مســتقبل الــطلاب الدولــيين وذلــك لتضمينهــا في البرامــج والمناهــج 

التعلــم لتحقيقهــا. التعليميــة وتوجيــه نواتــج 

مصطلحات البحث:
الطلاب الدوليين:

عرفتهــم اليونيســكو بأنهــم الــطلاب غير المنتســبين للبلــد الــذي 
إجرائيًـًـا  الباحــث  ويعرفهــم   .)Unesco, 2019( فيــه  يدرســون 
بأنهــم: طلاب الدراســات العليــا غير المواطــنين الدارســون في كليــات 

التربيــة بالجامعــات الســعودية.

المهارات الموجهة للمستقبل:
يعرفهــا الباحــث إجرائيًــًا بأنهــا المعــارف والقــدرات والســلوكيات 
العليــا  الدراســات  ببرامــج  الملتحــق  الــدولي  الطالــب  يحتاجهــا  التي 
التربويــة بالجامعــات الســعودية للتعامــل مــع مســتقبله بعــد عودتــه إلى 
بلاده وتحقيــق الأثــر مــن دراســته التربويــة، وهــي مجموعــة المهــارات التي 

حددهــا الخبراء عينــة هــذا البحــث.

الإطار المفهومي للبحث:
الطلاب الدوليون في الجامعات السعودية:

في ظــل التــغيرات المتســارعة نتيجــة تطــور مجتمعــات المعرفــة، 
والتعــاون بين دول العــالم ثقافيًـًـا وتعليميًـًـا مــن خلال مفهــوم العولمــة 
واتســاعه، يتعــالى الاهتمــام بمــا يســمى برامــج المنــح الدراســية للــطلاب 
الدولــيين، وتتضاعــف الجهــود نحــو تطويرهــا، فقــد أكــدت دراســة 
الــذي يلتحقــون ببرامــج  الشــربيني )2016( أن الــطلاب الدولــيين 
المنــح الدراســية يســهمون بشــكل كــبير في اقتصــاديات البلــد الــذي 
يســتضيفهم، ويعــدون مــن أذكــى العقــول في العــالم، ورصيــدًًا مهمًًــا 

للاســتمرار في الابتــكار والنمــو.
وقــد يُعُــزى التوســع في قبــول الــطلاب الدولــيين وتقــديم برامــج 
المنــح الدراســية لهــم إلى الاهتمــام المتزايــد بالبُُعــد الــدولي في التعليــم 
العــالي، حيــث تحــرص منظمــة الأمــم المتحــدة والمنظمــات الفرعيــة 
المفهــوم  هــذا  ترســيخ  علــى  اليونســكو  منظمــة  خاصــة  لها  التابعــة 
ونشــره، مــن منطلــق عالميــة المعرفــة، وأن إنتاجهــا وتطويرهــا ونشــرها 
)هلال  الــدولي  الأكاديمــي  للمجتمــع  الجماعيــة  للجهــود  بحاجــة 

.)2012 ونصــار، 
الدراســية  المنــح  برامــج  تعــد  الســعودية  العربيــة  المملكــة  وفي 
العربيــة  المملكــة  دأبــت  فقــد  النشــأة،  قديمــة  الدولــيين  للــطلاب 
الســعودية علــى اســتقطاب الــطلاب الدولــيين مــن مختلــف الــدول 
منــذ مــا يربــو علــى خمــس وســتين عامًًــا، إذ تعــود البــدايات متزامنــة 
مــع قــرار إنشــاء الجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة بالأمــر الملكــي رقــم 
1 وتاريــخ 1381/3/25ه، وفي عــام 1400ه تم وضــع قواعــد المنــح 
وافــق  1422/8/27ه  عــام  وفي  الســعودية،  بالجامعــات  الدراســية 
المقــام الســامي علــى مــا يتعلــق برعايــة الــطلاب الدولــيين بالمملكــة 
العربيــة الســعودية، وفي 1431/3/29ه صــدر قــرار مجلــس الــوزراء 
رقــم 94 متضمنًــًا ضوابــط قبــول المنــح الدراســية للــطلاب الدولــيين في 
مؤسســات التعليــم العــالي بالمملكــة )الذبيــاني، 2022، ص. 34(.

ويأتي تقــديم المملكــة العربيــة الســعودية المنــح الدراســية للــطلاب 
الدوليين ليتمكنوا من الدراســة في مؤسســاتها التعليمية ضمن جهودها 
الدؤوبــة لخدمــة طلبــة العلــم، ويعــد اهتمامهــا دلــيلًاً علــى أهميــة هــذه 
البرامــج ومقاصدهــا، فلقــد حــددت المملكــة العربيــة الســعودية عــددًًا مــن 
الأهــداف الرئيســة لبرامــج الــطلاب الدولــيين والتي يتــم اســتقطابهم مــن 

خلالها وهــي )المحســن والســعوي، 2015، ص. 2088(:
• تبليــغ رســالة الإســام إلى العــالم، وتعليــم اللغــة العربيــة، ونشــر 	

ثقافــة الوســطية والاعتــدال.
• التعليميــة 	 المؤسســات  مــع  والثقافيــة  العلميــة  الروابــط  إقامــة 

والهيئــات والمؤسســات الإســامية والعلميــة في العــالم وتوثيقهــا 
الإنســانية. لخدمــة 

• وإثــراء 	 التنــوع  لتحقيــق  علميـًـا؛  المتميزيــن  الطلبــة  اســتقطاب 
العلمــي. البحــث 
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• تعزيز التضامن بين المملكة العربية السعودية ودول العالم.	
• الســعودية 	 العربيــة  بالمملكــة  الدوليــن  الطــاب  تعريــف 

وسياســية،  واقتصاديــة،  علميــة،  نهضــة  مــن  تشــهده  ومــا 
وصحيــة. واجتماعيــة، 

ونتيجــة لذلــك فقــد بلــغ عــدد الــطلاب الدولــيين في الجامعــات 
الســعودية حســب آخــر إحصائيــة لــوزارة التعليــم )98453( طالبًـًـا 
عــن   ٪  38 تصــل  زيادة  محققــة   ،)2025 التعليــم،  وزارة  )موقــع 
عددهــم في عــام 2022 الــذي كان يبلــغ )70957( طالبًـًـا. وهــذا 
للــطلاب  الدراســية  المنــح  برامــج  يشــهده  الــذي  التوســع  يعكــس 
الدولــيين، وتحقيقــه للأهــداف المرصــودة لــه، والاســتمرار في الدعــم 

الــذي يشــهده مــن قبــل القيــادة الرشــيدة.
عــددًًا  ص.33-31(  ص   ،2022( الذبيــاني  أوضــح  وقــد 
للــطلاب  الدراســية  المنــح  مــن المقومــات التي تســتند عليهــا برامــج 
نجاحهــا  مــدى  علــى  الحكــم  خلالها  مــن  يمكــن  والتي  الدولــيين، 

المقومــات: هــذه  ومــن  عدمــه،  مــن  وتقدمهــا 
• توفير نظم لضمان الجودة.	
• الربط بسوق العمل الدولي.	
• المنــح 	 ببرامــج  المشــاركة  علــى  التدريــس  هيئــة  أعضــاء  تحفيــز 

الدراســية.
• وجود استراتيجية واضحة لبرامج المنح الدراسية.	
• القدرة على جذب الطلاب الدوليين.	

البرامــج  تلــك  المقومــات تضــمين  لتلــك  ويمكــن أن يضــاف 
المهــارات الموجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين؛ كونهــا مقومًًــا مهمًًــا 

لنجــاح تلــك البرامــج في تحقيقهــا لأهدافهــا.
المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين:

يُـعََُــدُُّ مفهــوم مهــارات المســتقبل مــن المفاهيــم التي تم تــداولها 
كــثيرًاً في الآونــة الأخيرة مــع ظهــور العديــد مــن المســتجدات التربويــة 
والتقنيــة، وقــد تناولتهــا عــدد مــن الدراســات محليــة وإقليميــة ودوليــة، 
واتفقــت في كونهــا مزيًجًــا متنوعًًــا مــن المعــارف والقــدرات والكفــاءات 
والاتجاهــات والقيــم والســلوك اللــزم للنجــاح في الحيــاة والعمــل والمتوائــم 

مــع مســتجدات العصــر والــذي يتجــدد بتجــدد متطلباتــه.
وعرفت انشراح المغاربة وفادية مصطفى )2020، ص. 19( 
المهــارات المســتقبلية بأنهــا »مجموعــة واســعة مــن المعــارف والمهــارات 
العمــل والصفــات الشــخصية المتلائمــة مــع المســتجدات  وعــادات 
الحديثــة للقــرن الحادي والعشــرين ويعتقدهــا المعلمــون في المــدارس، 
وأســاتذة الجامعــات وأرباب العمــل ذات أهميــة حاسمــة للنجــاح في 
المهــارات  الدراســية وتتمثــل في محــور  اليــوم في كافــة المجالات  عــالم 
ومحــور  التدريســية،  المهــارات  ومحــور  والاجتماعيــة،  الشــخصية 

التقنيــة. المهــارات 
كمــا رأى الحــربي )2016( بأنهــا المهــارات التي تتمثــل في أربــع 

مجــالات هــي: طــرق التفــكير التي تشــمل مهــارات التفــكير الإبداعــي، 
والتفــكير الناقــد، وحــل المشــكلات، والتفــكير فــوق المعــرفي. وطــرق 
العمــل وتشــمل مهــارات التواصــل والمشــاركة. وأدوات العمــل وتتضمــن 
مهــارات الثقافــة المعلوماتيــة، وثقافــة تقنيــة المعلومــات والاتصــالات، 
والتعايــش مــع العــالم الــذي يتضمــن مهــارات الحيــاة، والمهنــة، والمســؤولية 

الفرديــة والاجتماعيــة، والمواطنــة المحليــة والعالميــة )الافتراضيــة(.
وتتأكد في هذا العصر الحاجة إلى المهارات التي توجه المستقبل 
للــطلاب الدولــيين، نتيجــة عــدد مــن المبررات ومنهــا مــا أشــارت إليــه 

شــروق العمران )2024، ص. 45( ويتلخص في الآتي:
• التحولات الضخمة في مجالات التقنية والاتصال.	
• العالميةمثــل 	 التحــديات  حــدة  وتنامــي  التنافــس  ازدياد 

للأمــن  الأخــرى  والتهديــدات  والحــروب  الماليــة  الانهيــارات 
مهــارات  تنميــة  يســتدعي  مــا  وهــذا  الســكاني،  والتضخــم 

التحــديات. تلــك  لمواجهــة  الطــاب  لــدى  التفكــر 
• والجامعــات 	 المــدارس  داخــل  العــالم  بــن  الواســعة  الفجــوة 

وخارجهــا.
• الاقتصــاد المعــرفي؛ حيــث يتطلــب عصــر المعرفــة إمــدادًا ثابتـًـا 	

مــن العمــال المدربــن جيــدًا، ويســتخدمون القــدرات العقليــة 
والأدوات الرقميــة في تطبيــق مهــارات معرفــة جيــدة في عملهــم 

اليومــي.
تلــك  أهميــة  في  خصوصيــة  الدوليــون  الــطلاب  ويكتســب 
المهــارات التي توجــه مســتقبلهم؛ إذ ينفــردون عــن بقيــة الــطلاب في 
كونهــم غــرباء عــن بلدانهــم لأجــل التعليــم والتعلــم، ويخوضــون تجربــة 
علميــة مختلفــة للعــودة بالتــأثير وقيــادة التغــيير في بلدانهــم. كمــا يُعُــوََّل 
علــى طلاب كليــات التربيــة أن يتميــزوا عــن بقيــة طلاب الكليــات 
الأخــرى في اكتســابهم المهــارات التي تتناســب مــع طبيعــة تخصصهــم، 
لأداء الأعمــال والأدوار المناطــة بهــم بعــد عودتهــم إلى بلدهــم بشــكل 
وضــع  ومشــاركًًا في  معلمًًــا  ليكــون  يؤهــل  التربــوي  فالخريــج  مؤثــر، 
الأثــر  وقيــادة  الدراســية،  المناهــج  وتصميــم  التعليميــة  السياســات 

التربــوي في المجالات المختلفــة.
الدراسات السابقة:

بعــد الرجــوع إلى قواعــد المعلومــات وأدلــة تكشــيف الرســائل 
العلميــة لم يجــد الباحــث دراســة تناولــت المهــارات الموجهــة لمســتقبل 
الــطلاب الدولــيين في كليــات التربيــة، ووجــد بعــض الدرســات التي 
البحــث كالمهــارات المســتقبلية، والــطلاب  تناولــت بعــض متــغيرات 
الدوليين، وقد قام بتصنيفها بدءًاً من الدراسات التي تناولت المهارات 
المســتقبلية لــطلاب الجامعــات، ثم الدراســات التي تناولــت الــطلاب 
الدولــيين مرتبًـًـا إياهــا مــن الأقــدم إلى الأحــدث في كل محــور؛ ففــي 
ســياق الدراســات التي تناولت المهارات المســتقبلية لطلاب الجامعات 
فقد سعت دراسة أبو العلا )2020( إلى التوصل إلى برنامج تنموي 
قائــم علــى توظيــف المحطــات العلميــة المدمجــة علــى التفــكير المســتند إلى 
الحكمــة وبعــض المهــارات الموجهــة نحــو المســتقبل في ضــوء استشــراف 
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كفــاءات القــرن الحادي والعشــرين لــدى طالبــات كليــة التربيــة النوعيــة 
بجامعة الإســكندرية، واســتخدمت المنهج شــبه التجريبي وقد طبقت 
أدوات البحــث المتمثلــة بمقيــاس التفــكير المســتند إلى الحكمــة واختبــار 
المهــارات الموجهــة نحــو المســتقبل علــى عينــة قوامهــا )50( طالبــة. 
ـجود تأثير لهـهذا البرناــمج التنــموي ــلدى الطالــبات.  وتوصــلت إلى وـ
وهدفــت دراســة الخضــاري والمانــع )2021( إلى التعــرف علــى 
مــن  الســعودية  الجامعــات  في  المســتقبل  مهــارات  تنميــة  متطلبــات 
الكيفــي  المنهــج  اســتخدما  وقــد  الــثلاث،  الجامعــة  خلال وظائــف 
المقننــة(  )شــبه  المتعمقــة  المقابلــة  اســتخدام  خلال  مــن  التفــسيري 
مــع )15( خــبيرًاً يمثلــون الجامعــات الســعودية. وقــد أظهــرت نتائــج 
الدراســة حــول المتطلبــات المتعلقــة بوظيفــة البحــث العلمــي ضــرورة 
دعــم الباحــثين وتشــجيعهم علــى البحــوث المســتقبلية حــول المهــارات 
وتنميتهــا، وتــوفير معامــل البحــث العلمــي، وأهميــة الشــراكة والتعــاون 
مــع القطاعــات الحكوميــة والأهليــة في دعــم برامــج البحــث العلمــي، 
التدريــس فتوصلــت إلى  المرتبطــة بوظيفــة  يتعلــق بالمتطلبــات  وفيمــا 
ضرورة التشجيع المادي والمعنوي لتحفيز المدرسين المتميزين والتوسع 
في اســتخدام التقنيــة المســاعدة في التدريــس والتقــويم والاختبــارات 
وتكثيــف برامــج التدريــب علــى رأس العمــل لرفــع وتطويــر أداء أعضــاء 
بتحصيــل  التدريســي  العــبء  ربــط  إلى  بالإضافــة  التدريــس،  هيئــة 
المهــارات المســتقبلية، وفيمــا يرتبــط بوظيفــة خدمــة المجتمــع فأظهــرت 
ضــرورة تعزيــز التعــاون بين الجامعــة والمؤسســات المجتمعيــة لتحقيــق 
احتيــاج المجتمــع المســتقبلي وإشــراك الجهــات المســتفيدة مــن مخرجــات 

الجامعــة في مجالــس الجامعــة.
التعــرف  اســتهدفت  التي   )2024( العتــيبي  دراســة  وجــاءت 
علــى واقــع دور التعليــم الجامعــي في تنميــة مهــارات المســتقبل مــن 
وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس بجامعــة شــقراء، والكشــف عــن 
التحــديات التي تواجــه التعليــم الجامعــي في تنميــة مهــارات المســتقبل 
مــن وجهــة نظرهــم، وقــد اعتمــدت علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، 
مــن خلال تصميــم اســتبانة طبقــت علــى عينــة مــن أعضــاء هيئــة 
نتائــج  وخلصــت  عضــوًًا،   )72( بلغــت  شــقراء  بجامعــة  التدريــس 
الدراســة إلى أن التعليــم الجامعــي بجامعــة شــقراء يقــوم بــدوره في تنميــة 
مهــارات المســتقبل بدرجــة كــبيرة؛ حيــث جــاءت مهــارات التفــكير 
العليــا في المرتبــة الأولى، يليهــا المهــارات العاطفيــة والاجتماعيــة، ثم 
تواجــه  عــن وجــود تحــديات  البدنيــة والعمليــة، وكشــفت  المهــارات 
ضعــف  منهــا:  المســتقبل،  مهــارات  تنميــة  في  الجامعــي  التعليــم 
التدريســية  والهيئــة  المســتقبل كالتمويــل  مهــارات  تنميــة  متطلبــات 
والمرافــق والمخــتبرات، ضعــف برامــج التطويــر المــهني لأعضــاء هيئــة 
التدريــس في مجــال مهــارات المســتقبل، ضعــف مشــاركة الجامعــة مــع 

القطــاع الخاص في مجــال تنميــة مهــارات المســتقبل.
إلى  هدفــت  دراســة   )2025( القرزعــي  رؤى  أجــرت  كمــا 
تقــديم مجموعــة مــن المهــارات المســتقبلية لــطلاب الدراســات العليــا 
في ضــوء متطلبــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة مــن وجهــة نظــر الخبراء 
مــن خلال أربعــة محــاور رئيســة هــي: )المهــارات العلميــة، والمهــارات 

المهنيــة، والمهــارات الحياتيــة، والمهــارات الرقميــة(، واعتمــدت علــى 
أســلوب دلفــاي كأحــد أســاليب الدراســات المســتقبلية؛ حيــث تم 
علــى  الخبراء  اتفــاق  إلى  للوصــول  جــولات  ثلاث  خلال  تطبيقــه 
الدراســة إلى مجموعــة  المهــارات وعددهــم )17( خــبيرًاً، وتوصلــت 
مــن المهــارات المســتقبلية لــطلاب الدرســات العليــا بلــغ عددهــا )85( 
مهــارة، وأشــارت إلى نســبة اتفــاق عاليــة بين الخبراء عليهــا بلغــت 
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وعنــد الحديــث عــن الدراســات التي تناولــت الــطلاب الدولــيين 
ومحاولــة تنــاول بعــض المهــارات لديهــم أو التحــديات التي تحــول دون 
الكشــف  إلى  هدفــت  بدراســة   )2017( الجــهني  قــام  فقــد  ذلــك 
عــن الــدور التربــوي للجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة في إكســاب 
طلاب المنــح قيــم التســامح لعينــة بلغــت )178( طالبًــًا، وقــد أعــدت 
اســتخدمت  وقــد  محــاور  ثلاثــة  مــن  مكونــة  ذلــك  لقيــاس  اســتبانة 
الدراســة المنهــج الوصفــي المســحي. وتوصلــت إلى جملــة مــن النتائــج 
أبرزهــا: تحقــق الــدور التربــوي للجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة في 
إكســاب قيــم التســامح لــطلاب المنــح جــاء بدرجــة كــبيرة، وبينــت أن 
محــور المقــررات الدراســية جــاء في مقدمــة المحاور، يليــه محــور البرامــج 

الثقافيــة، وأخيرًاً محــور أعضــاء هيئــة التدريــس.
علــى  التعــرف  إلى  دراســته  فســعت   )2019( اللقمــاني  أمــا 
مســتوى مفهــوم الــذات لــدى طلاب المنــح في الجامعــة الإسلاميــة 
بالمدينــة المنــورة، واعتمــد علــى مقيــاس أبــو لطيفــة )2013( لمفهــوم 
الــذات بعــد تقنينــه علــى طلاب المنــح، وتكــوّّن المقيــاس مــن )49( 
عبــارة مقســمة علــى أربعــة أبعــاد )الجســمي والانفعــالي والاجتماعــي 
والأكاديمي( مستخدمًًا المنهج الوصفي على عينة من )584( طالبًًا 
مــن طلاب المنــح بالجامعــة الإسلاميــة. وأظهــرت الدراســة أن مســتوى 
فهم الذات لدى طلاب المنح كان بمستوى متوسط على جميع أبعاد 

المقيــاس، عــدا البعــد الاجتماعــي حيــث جــاء بمســتوي مرتفــع.
وهدفــت دراســة الزهــراني )2021( إلى التعــرف علــى درجــة 
الرقميــة،  المواطنــة  لمفهــوم  الإسلاميــة  بالجامعــة  المنــح  وعــي طلاب 
واستخدم المنهج الوصفي، وتوصل إلى النتائج التالية: وعي طلاب 
المنــح بمفهــوم المواطنــة الرقميــة جــاء بدرجــة كــبيرة بمتوســط حســابي 
)3.96(، جــاء الالتــزام بالضوابــط الرقميــة في مقدمــة المحاور، يليــه 
الالتــزام بســلوكيات الاتكيــت الرقمــي، وتمثلــت أبــرز جوانــب الوعــي 
بمفهــوم المواطنــة الرقميــة في مجــال الاتصــال والتوصــل الرقمــيين القــدرة 
علــى التعامــل مــع التطبيقــات الرقميــة، وفي مجــال الثقافــة الرقميــة في 
الرقميــة.  للتقنيــات  المفيــد  ثقافــة الاســتخدام  تدعــم  الجامعــة  كــون 
بيــان مــا  قــام الزهــراني )2022( بدراســة أخــرى هدفــت إلى  كمــا 
يمكــن أن تقدمــه التــقني الرقميــة في تعزيــز العمليــة التعليميــة بجميــع 
مكوناتهــا، كمــا هدفــت إلى التعــرف علــى دور كل مــن )المعــارف 
الرقميــة، وعمليــات التعليــم والتعلــم الرقمــي، البحــث الرقمــي والمكتبــة 
الرقميــة( في تعزيــز العمليــة التعليميــة لــدى طلاب الإعــداد التربــوي، 
وتم اســتخدام المنهــج الوصفــي المســحي، ومــن خلال اســتبانة وزعــت 
علــى عينــة الدراســة المكونــة مــن جميــع طلاب الإعــداد التربــوي البالــغ 
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 المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين
 بكليات التربية بالجامعات السعودية

عددهــم )291( طالبًـًـا. وتوصلــت الدراســة إلى عــدد مــن النتائــج 
أهمهــا: تحقــق دور الثقافــة الرقميــة في تعزيــز العمليــة التعليميــة، وجــاء 
محور التعليم والتعلم في مقدمة المحاور بمتوســط حســابي )4.00( يليه 
محور المعارف الرقمية بمتوســط حســابي )3.94( وأخيرًاً محور البحث 

العلمــي واســتخدام المكتبــة الرقميــة بمتوســط حســابي )3.89(.
وفي البحث عن التحديات المؤثرة فقد هدفت دراسة السلمي 
)2022( إلى التعــرف علــى التحــديات التي تواجــه الــطلاب الدولــيين 
الــدراسين في جامعــة أم القــرى بمكــة المكرمــة، ولتحقيــق هــذا الهــدف 
اعتمــد الباحــث علــى المنهــج النوعــي باســتخدام المقــابلات الفرديــة مــع 
الــطلاب الدولــيين. وقــد بلغــت عينــة الدراســة )15( مشــاركًًا بأعمــار 
ومراحــل وتخصصــات وجنســيات مختلفــة. وقــد أظهــرت النتائــج عــدة 
تحــديات تواجههــم، قــام الباحــث بتصنيفهــا إلى خمــس تحــديات هــي: 
التحــديات الإداريــة، والتحــديات التعليميــة، والتحــديات الاقتصاديــة، 

والتحــديات الشــخصية، والتحــديات الاجتماعيــة.
وفي ذات الســياق جــاءت دراســة الرميــح )2022( بهــدف 
الدراســات  طلاب  تواجــه  التي  التحــديات  أبــرز  علــى  التعــرف 
الأكاديميــة والإداريــة  الناحيــة  مــن  القصيــم  الدولــيين بجامعــة  العليــا 
إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  وجــود  مــن  والتحقــق  والاقتصاديــة، 
بين اســتجابات أفــراد العينــة لتعــزى لمتــغيرات العينــة. واســتخدمت 
الدراســات المنهــج الكمــي الوصفــي التحليلــي مــن خلال الاســتبانة 
نتائــج  وخلصــت  طالبًـًـا.   )51( الدراســة  عينــة  وبلغــت  المنظمــة، 
الاقتصاديــة  التحــديات  التحــديات كانــت  أعلــى  أن  إلى  الدراســة 
تلاهــا   ،)3.87( حســابي  بمتوســط  بدرجــة كــبيرة  جــاءت  حيــث 
التحــديات الإداريــة بدرجــة متوســطة بمتوســط حســابي )3.21(، ثم 
التحــديات الأكاديميــة بدرجــة متوســطة بمتوســط حســابي )3.17(، 

وكشــفت عــن عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة.
مســتقبلية  رؤيــة  بنــاء   )2022( الذبيــاني  دراســة  واســتهدفت 
الجامعــات  في  الدولــيين  للــطلاب  الدراســية  المنــح  برامــج  لتطويــر 
الســعودية في ضــوء بعــض الخبرات العالميــة مــن خلال تشــخيص الوقــع 
واســتجلاء الأمثــل مــن الخبرات العالميــة، وحصــر متطلبــات التطويــر 
مــن وجهــة نظــر الخبراء. واعتمــدت علــى المنهــج الوصفــي بمدخليــه 
الكمي والكيفي، حيث اســتخدم المنهج الوصفي الوثائقي، والميداني 
علــى  الدراســة  اعتمــدت  المقابلــة، كمــا  الاســتبانة ثم  علــى  المعتمــد 
أســلوب دلفــي للتعــرف علــى المتطلبــات. وشمــلت العينــة )350( طالبًــًا 
تم اختيارهــم كعينــة عشــوائية. وكان مــن أهــم نتائــج الدراســة: أن واقــع 
برامــج المنــح الدراســية للــطلاب الدولــيين بدرجــة قويــة، ولوائــح وأنظمــة 
برامــج المنــح الدراســية بحاجــة إلى تحديــث وتطويــر، ومــن أهــم متطلبــات 
التطويــر تســهيل وتســريع إجــراءات القبــول، وتخصيــص برامــج تــعنى 
باســتقبال الــطلاب الدولــيين منــذ وصولهــم. وأخيرًاً قدمــت الدراســة 

يـر. يـة مـسـتقبلية للتطوـ رؤـ
فاعليــة  قيــاس  إلى   )2023( العثمــان  دراســة  هدفــت  كمــا 
اســتخدام التدريــس المصغــر في تنميــة مهــارات التدريــس لــدى الــطلاب 

بهــا،  احتفاظهــم  ومــدى  بالزلفــي  التربيــة  بكليــة  المعلــمين  الدولــيين 
واستخدم المنهج شبه التجريبي على عينة قوامها عشرة طلاب يمثلون 
المجتمــع الكلــي، وطبــق عليهــم الباحــث بطاقــة الملاحظــة، واختبــارًاً قبليًًا 
لقياس مهارات التدريس لديهم، كما طبق على المجموعة ذاتها بطاقة 
الملاحظة واختبارًاً بعدايًا لقياس المهارات التي اكتسبوها أثناء تطبيقهم 
بتدريــس المصغــر، وبعــد أســبوعين طبــق عليهــم اختبــارًاً بعــدايًا مــؤجلًاً 
إلى  الدراســة  ذاتهــا. وتوصلــت  احتفاظهــم بالمهــارات  مــدى  لقيــاس 
وجــود فــرق ذي دلالــة إحصائيــة بين الأداءيــن القبلــي والبعيــد لصــالح 
الأداء البعيــد، ووجــود فــرق ذي دلالــة إحصائيــة بين الأداءيــن البعيــد 

والبعيــد المؤجــل لصــالح الأداء البعيــد المؤجــل.
وجــاءت دراســة الرحيلــي )2023( للكشــف عــن مــدى قيــام 
طلاب المنــح بالجامعــة الإسلاميــة بالمدينــة المنــورة بدورهــم في نشــر قيــم 
التعايش والتســامح مع غير المســلمين في ضوء التقدم التقني المعاصر، 
عينــة  علــى  اســتبانة  بتطبيــق  المســحي  الوصفــي  المنهــج  واعتمــدت 
عشــوائية بســيطة قوامهــا )375( طالبًــًا. وأظهــرت النتائــج قيــام طلاب 
المنــح بدورهــم في نشــر قيــم التعايــش والتســامح مــع غير المســلمين 
بدرجــة كــبير بمتوســط حســابي )3.97(، وجــاء الجانــب الــديني بمقدمــة 
الجوانب المتحققة، يلي الجانب الوطني، ثم الجانب الفكري والثقافي، 

وأخيرًاً الجانــب الاجتماعــي.
الاحتيــاج  إلى تحديــد   )2023( المحســن  دراســة  ســعت  وقــد 
المــهني والتربــوي لــطلاب المنــح في الجامعــات الســعودية. باســتخدام 
المنهــج المختلــط، بعــدد مــن أدوات البحــث العلمــي الاســتبانة وورش 
العمــل والمقــابلات المعمقــة مــع عينــة مــن طلاب المنــح في الجامعــات 
الســعودية بلــغ عددهــم )186( طالبًــًا، بالإضافــة إلى الاســتعانة بعــدد 
مــن الخبراء المهتــمين في مجــال طلاب المنــح، وكشــفت الدراســة عــن 
حاجــة ماســة وقائمــة عــن منظومــة متكاملــة مــن البرامــج والمهــارات 
المهنيــة والتربويّــّة والمســتقبلية لــطلاب المنــح بعــد عودتهــم إلى بلادهــم.

دور  بيــان  إلى  هدفــت  دراســة   )2025( قنــدو  أجــرى  كمــا 
المنــح  لــدى طلاب  الحــواري  التواصــل  تعزيــز  في  الجامعــي  الأســتاذ 
الدراســية في الجامعات العربية من منظور التربية الإسلامية في مختلف 
المجالات التربويــة والثقافيــة والاجتماعيــة، واســتخدم الباحــث المنهــج 
التاريخــي والمنهــج الوصفــي التحليلــي. وتوصلــت الدراســة إلى: دور 
الأستاذ الجامعي في تعزيز التواصل الحواري من خلال حث الطلاب 
وتحفيزهــم علــى التعلــم وبيــان آثاره الإيجابيــة في تحقيــق التقــدم العلمــي 
والارتقــاء المعــرفي والحفــاظ علــى الكيــان المجتمعــي. كمــا أوضحــت 
عنايــة الأســتاذ الجامعــي بتعزيــز الحــوار لــدى طلاب المنــح الدراســية مــن 
خلال توفير المناخ الملائم للتفكير السليم وإعطاء القدر الكافي لحرية 

التعــبير مــن مطلــق علمــي وتربــوي.
متعــب )2025(  السيســي وآل  فقــد جــاءت دراســة  وأخيرًاً 
الهويــة  تعزيــز  للجامعــات في  المتوقــع  الــدور  تشــخيص  إلى  لتهــدف 
الإسلاميــة لــدى طلاب المنــح الدولــيين في ضــوء التحــديات المعاصــرة 
مــن وجهــة نظرهــم. منطلــقين مــن المدخــل المزجــي )التصميــم التتابعــي 
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

التفــسيري(، وتمثلــت أدوات الدراســة في الاســتبانة التي وزعــت علــى 
)406( فــردًًا مــن طلاب المنــح عــام 1445ه ثم أداة المقابلــة مــع 
عينــة مقصــودة منهــم لتفــسير العبــارات المتطرفــة في نتائــج الاســتبانة. 
وتوصلــت الدراســة إلى أن واقــع دور الجامعــات الســعودية في تعزيــز 
الهويــة الإسلاميــة لــدى طلاب المنــح الدولــيين في ضــوء التحــديات 
المعاصــرة علــى مســتوى الأداة جــاء بدرجــة كــبيرة، وترتيــب المحاور كمــا 
يلــي: محــور الديــن الإسلامــي ثم محــور اللغــة العربيــة ثم محــور القيــم 

الإسلاميــة وأخيرًاً محــور التاريــخ الإسلامــي.
التعليق على الدراسات السابقة:

اتفــق البحــث الحالي مــع عــدد مــن الدراســات الســابقة كدراســة 
أبــو الــعلا )2020( والخضــاري والمانــع )2021( والعتــيبي )2024(، 
والقرزعــي )2025( في تنــاولها للمهــارات المســتقبلية، لكــن البحــث 
البحــث  اتفــق  الدولــيين. كمــا  الــطلاب  لــدى  بتنــاولها  انفــرد  الحالي 
الحالي مــع عــدد مــن الدراســات الســابقة في تنــاولها للــطلاب الدولــيين؛ 
كدراســة الجــهني )2017( واللقمــاني )2019( والزهــراني )2021( 
أن  غير   ،)2025( وقنــدو   )2023( والمحســن   )2022( والذبيــاني 
البحث الحالي انفرد في التركيز على جانب المهارات الموجهة لمستقبل 

الــطلاب الدولــيين.
ومــن جانــب المنهــج والأدوات فقــد اتفــق البحــث الحالي مــع 
دراســة القرزعــي )2025( في اســتخدامها لأســلوب دلفــاي كأحــد 
والمانــع  الخضــاري  مــن:  دراســة كل  ومــع  المســتقبلية،  الدراســات 
وآل  والسيســي   )2023( والمحســن   )2022( الســلمي   )2021(
متعب )2025( في اعتمادها على المنهج النوعي واستخدامها لأداة 

الفرديــة. المقــابلات 
تحديــد  في  الســابقة  الدراســات  مــن  الباحــث  اســتفاد  وقــد 
مشــكلته والبرهنــة عليهــا، وفي بنــاء أطــره النظريــة، وأدواتــه البحثيــة، 

إليهــا. توصــل  التي  النتائــج  تفــسير  وعنــد 
منهج البحث:

اســتند البحــث علــى منهــج استشــراف المســتقبل باســتخدام 

أســلوب دلفــاي كأحــد أســاليب الدراســات المســتقبلية بغيــة حصــر 
المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات 
السعودية. ويُعُرف أسلوب دلفاي بأنه: »أداة مسحية لعقد مناقشات 
بين الخبراء وتقدم من خلال عدة جولات من الاستبانة لمجموعة منتقاة 
مــن الخبراء بهــدف الوصــول إلى درجــة مــن الاتفــاق بين الخبراء« )فليــه 
والزكــي،2003(. وقــد قــام الباحــث بتطبيــق هــذا الأســلوب بعــد اختيــار 
مجموعة من الخبراء من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية بالجامعات 
الســعودية ممــن لديهــم اهتمــام بالــطلاب الدولــيين وبمهــارات المســتقبل، 
عبر جــولات أداة دلفــاي، وقــد بلغــت جــولات دلفــاي جولــتين، حيــث 
تجــاوزت نســبة الاتفــاق في الجولــة الثانيــة 90 ٪ بين الخبراء، ممــا جعــل 

الباحــث يقتصر عليهما.
كمــا اعتمــد البحــث علــى المنهــج النوعــي للوقــوف علــى إســهام 
برامــج الدراســات العليــا بقســم أصــول التربيــة بتعزيــز المهــارات الموجهــة 
لمســتقبل الــطلاب الدولــيين مــن خلال أحــد تصاميــم هــذا المنهــج وهــو 
أســلوب دراســة الحالــة، وقــد عــرف )Lichtman (2013 دراســة 
الحالــة بأنهــا نهــج للبحــث النوعــي يتضمــن دراســة محــددة ومفصلــة 
لحالــة واحــدة أو عــدة حــالات. وقــد تم اعتبــار الــطلاب الدولــيين 
ببرامج الدراســات العليا بقســم أصول التربية حالة تتم دراســتها بعمق 
وتفصيل للوصول إلى إسهامها في تنمية المهارات الموجهة لمستقبلهم.

مجتمع البحث وعينته:
تكــون مجتمــع البحــث الحالي مــن فئــتين: الأولى: هــم خبراء التربيــة 
المهتــمين بمجــال الــطلاب الدولــيين والمهــارات المســتقبلية في الجامعــات 
الســعودية. وقــد تم اختيــار عينــة قصديــة ليمثلــوا عينــة الخبراء في البحــث 
حســب مــا أفــاد فليــه والزكــي )2023( مــن أن عينــة الخبراء في أســلوب 
دلفــاي لا بــد أن تتضمــن الأكفــاء الذيــن لديهــم درايــة بالموضــوع محــل 
الدراســة. وقــد بلــغ عــدد الخبراء المشــاركين )21( خــبيرًاً مــن عــدد مــن 
الجامعــات هــي: جامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة، وجامعــة 
الملــك عبــد العزيــز، وجامعــة أم القــرى، والجامعــة الإسلاميــة، وجامعــة 
الخبراء  بيــانات  يوضــح  التــالي  والجــدول  نجــران،  وجامعــة  القصيــم، 

حســب رتبهــم العلميــة والجامعــات التي ينتمــون إليهــا:
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 المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين
 بكليات التربية بالجامعات السعودية

الثانية: هم طلاب الدراسات العليا الدوليين بقسم أصول التربية 
بكليــة التربيــة بجامعــة الإمــام محمــد بــن ســعود الإسلاميــة والبالــغ عددهــم 
حسب إحصائية القسم )24( طالبًًا توزعوا على برامجه الأربعة: دكتوراه 
التربيــة )5( طلاب،  التربيــة الإسلاميــة )8( طلاب، دكتــوراه أصــول 

التربيــة  أصــول  ماجســتير  طلاب،   )9( الإسلاميــة  التربيــة  ماجســتير 
)طالــبين(. وقــد اختــار الباحــث منهــم عينــة قصديــة ممــن أنهــى المقــررات 
الدراســية في أحــد برامجهــا الأربعــة، وقــد بلــغ عــدد العينــة )16( طالبًــًا مــن 

دول وقــارات وبرامــج متنوعــة، والجــدولين التالــيين يبينــان ذلــك:

مــن خلال الجــدولين يتــبين أن توزيــع الــطلاب وفــق القــارات، 
جــاء بأغلبيــة في قــارة أفريقيــا بعــدد اثني عشــر طالبًـًـا، وهــذا نتيجــةًً 
لعــدد المقيديــن في برامــج القســم مقارنــة بغيرهــم في قــارة آســيا، وعــدم 
وجــود طلاب مقيديــن مــن القــارات الأخــرى. وجــاء كذلــك تفاوتهــم 
في الــدول فالتكــرار كان في ثلاث دول فقــط مــن أصــل إحــدى عشــرة 
دولــة. كمــا كان تقســيمهم وفــق البرامــج؛ بســبعة طلاب في برنامــج 
التربيــة الإسلاميــة، وأربعــة طلاب في برنامــج دكتــوراه  الدكتــوراه في 
أصــول التربيــة، وأربعــة طلاب في ماجســتير التربيــة الإسلاميــة، وطالــب 
واحــد في برنامــج ماجســتير أصــول التربيــة، وهــذا التوزيــع يعــزز مــن 
مصداقيــة نتائــج البحــث إذ أغلبيــة الــطلاب ممــن أنهــى مرحلــة المقــررات 
في الدكتــوراه، ومــن هــو مقيــد في برنامــج الماجســتير فهــو في مرحلــة 
البحث، فيكون قد أمضوا ســنوات في برامج القســم بالجامعة ولديهم 

القدرة على الكشف عن مستوى إسهامه في تنمية المهارات الموجهة 
لمســتقبلهم.

أدوات البحث:
للإجابــة عــن الســؤال الأول الــذي اســتند علــى أســلوب دلفــاي 
فقد تم بناء أداة البحث بالرجوع إلى الأدبيات والدراسات السابقة ذات 
العلاقــة بموضــوع البحــث، وتحكيمهــا مــن قبــل عــدد مــن المتخصــصين 
لللتأكيــد مــن صلاحيتهــا للتطبيــق، ثم بعــد ذلــك بــدأ الباحــث تطبيــق 
الأداة مــن خلال جولــتين لوصولــه إلى نســبة اتفــاق بين الخبراء تجــاوزت 

90 ٪ في الجولــة الثانيــة.

وللإجابــة عــن الســؤال الثــاني الــذي اعتمــد علــى المنهــج النوعــي 
المقــابلات  أداة  الباحــث علــى  بأســلوب دراســة الحالــة، فقــد اعتمــد 
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

لمناســبتها لســؤال البحــث وهدفــه، وقــد قــام الباحــث بتطبيــق المقــابلات 
بشــكل افتراضــي عــن طريــق تطبيــق التيمــز Teams ولم يواجــه الباحــث 
تحديات في تطبيق الأداة وإجراء المقابلات، وسعى لرفع مستوى الثقة 
بالباحــث مــن خلال بيــان ثمــرة المشــاركة بالبحــث وانعكاســها علــى 
الــطلاب الدولــيين بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية. كمــا كانــت 

اللغــة المســتخدمة في المقــابلات اللغــة العربيــة.
تحليل البيانات:

مــن  المســتخلصة  للبيــانات  تحليــل  طريقــة  الباحــث  اعتمــد 
التاليــة: الإجــراءات  ببعــض  المقــابلات، 

• الاستماع للمقابلة الصوتية.	
• تفريغها إلى بيانات مكتوبة.	
• تنظيم البيانات.	
• ترميز البيانات المتشابهة.	
• تسجيل الملاحظات.	
• تحديد الأنماط.	 	-
• صياغة النتائج.	
• التحقق من النتائج.	

صحة وموثوقية البيانات:
نتيجــة لكــون هــذا البحــث اعتمــد في أحــد منهجياتــه علــى 
المنهــج النوعــي، فالحديــث عــن الصلاحيــة والمصداقيــة والموثوقيــة كان 
إلى  وللوصــول  الكميــة،  المناهــج  تســلك  التي  الأبحــاث  عــن  مختلفًًــا 
صحــة وموثوقيــة البيــانات فقــد تم اســتخدام بعــض الاستراتيجيــات لبنــاء 
الصلاحيــة مثــل اســتخلاص المعلومــات مــن الأقــران والتحقــق مــن قبــل 
الأعضــاء المشــاركين في المقــابلات. فقــد تمــت مراجعــة أســئلة المقابلــة 
والمواضيــع المنبثقــة عــن البيــانات مــن قبــل بعــض الــزملاء مــن أعضــاء 
هيئــة التدريــس في المجال دون أن يكــون لديهــم إمكانيــة للوصــول إلى 
المعلومات والهويات الشخصية للمشاركين، كما تم التحقق كذلك من 
قبــل الأعضــاء المشــاركين بإرســال التحليــل الأولي إليهــم واطلاعهــم علــى 
التفسيرات لكل موضوع ناشئ والتأكد منهم عما إذا كانت صحيحة 

وكاملــة وواقعيــة ودقيقــة والتفــسيرات عادلــة.
وفيما يتعلق بالمصداقية فقد تم تأسيس ذلك من خلال عملية 
جمــع البيــانات وتحليلهــا باســتخدام تســجيل صــوتي للمقــابلات الفرديــة 
إلى جانــب فحــص وإعــادة فحــص النتائــج أثنــاء نســخ البيــانات، وقــد 
راعــى البحــث أخلاقيــات البحــث العلمــي عنــد تطبيــق الأداة بإعطــاء 

المشــاركين أرقامًًــا يمثــل هويتــه في البحــث ويحفــظ خصوصيتــه.
الأساليب الإحصائية:

اعتمد البحث في إجابته على السؤال الأول من خلال أسلوب 

دلفاي على عدد من الأساليب الإحصائية وهي: التكرارات، والنسب 
المئويــة، والمتوســطات الحســابية. للوصــول إلى أبــرز المهــارات الموجهــة 
لمســتقبل الــطلاب الدولــيين بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية مــن 

وجـهـة نـظـر الخبراء.

إجابة أسئلة البحث:
إجابة السؤال الأول:

قام الباحث بإعداد استمارة مفتوحة للجولة الأولى من جولات 
أســلوب دلفــاي، للنــزول بهــا إلى الخبراء ذوي الاهتمــام بموضــوع البحــث 
البالــغ عددهــم )21( خــبيرًاً. وتضمنــت هــذه الجولــة ســؤالًاً واحــدًًا وهــو 

ســؤال البحث الأول:

ــيين بكليــات  مــا المهــارات الموجهــة لمســتقبل الــطلاب الدول
التربيــة بالجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر الخبراء؟

تحليل نتائج الجولة الأولى:

تضمنــت الجولــة الأولى ســؤالًاً مفتوحًًــا للــخبراء حــول المهــارات 
بالجامعــات  التربيــة  بكليــات  الدولــيين  الــطلاب  لمســتقبل  الموجهــة 
الســعودية، وبعد حصر وفرز الاســتجابات الواردة من الخبراء في الجولة 
الأولى، ودمــج المتقــارب، وحــذف المتشــابه، وإعــادة صياغــة البعــض، 
توصــل البحــث إلى )48( مهــارة موجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين 

بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية.

تحليل نتائج الجولة الثانية:

قــام الباحــث بعــد اكتمــال نتائــج اســتجابات الخبراء في الجولــة 
الأولى، بتصنيــف المهــارات الــواردة مــن الخبراء وفــق )6( مجــالات، وهــي: 
المهــارات الشــخصية والاجتماعيــة، المهــارات الثقافيــة، المهــارات القياديــة 
المهــارات  التربويــة والتعليميــة،  المهــارات  العقليــة،  المهــارات  والإداريــة، 
الرقميــة. وبعــد ذلــك قــام الباحــث بعرضهــا علــى الخبراء علــى شــكل 
اســتبانة مغلقــة تقيــس موافقــة الخبراء مــن عدمهــا علــى المجالات أولًاً 
ثم علــى المهــارات المندرجــة تحتهــا، مــع تــرك مســاحة للخــبير لكتابــة 

ملاحظاتــه وإضافــة مــا يــراه.

بعــد ورود الاســتجابات في الجولــة الثانيــة بــدأ الباحــث بترتيبهــا 
بحســاب التكرارات والنســبة المئوية والمتوســط الحســابي لاســتجاباتهم، 
وقــد قُبُلــت الاســتجابات التي حصلــت علــى نســبة موافقــة أعلــى 
مــن 90 ٪ وعددهــا )48( مهــارة. ولا توجــد أي مهــارة قلــت نســبة 
موافقــة الخبراء عليهــا عــن 90 ٪، ممــا دعــا الباحــث إلى عــدم الحاجــة 
للنــزول في جولــة ثالثــة مــع الخبراء. والجــدول التــالي يوضــح المهــارات 

مــع تكراراتهــا ونســبها المئويــة ومتوســطاتها الحســابية:
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

ملخص تحليل نتائج استجابة الخبراء حول المهارات الموجهة 
لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات السعودية:

بنــاء علــى تحليــل أســلوب دلفــاي بجولتيــه الأولى والثانيــة، توصــل 
البحــث إلى )48( مهــارة موجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين بكليــات 
التربيــة بالجامعــات الســعودية مقســمة علــى )6( مجــالات مــن وجهــة 
نظــر الخبراء، وفيمــا يلــي ملخــص لنتائــج اســتجابة الخبراء حــول المهــارات 

ومجالاتهــا، مرتبــة حســب نســبة اتفــاق الخبراء عليهــا:
أولا: المهارات الشخصية والاجتماعية:

اتفاق الخبراء على أهمية المهارات الشخصية والاجتماعية الموجهة 
لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات السعودية؛ حيث 
حصلــت )4( مهــارات مــن المهــارات الــواردة في هــذا المجال علــى نســبة 
اتفــاق 100 ٪، وهــي: مهــارة الــذكاء الاجتماعــي، والوعــي الــذاتي، 
وإدارة الــذات، والتربيــة الأســرية، والمجتمعيــة. أيضًًــا حصلــت )4( مهــارات 
وهــي المتبقيــة في هــذا المجال علــى نســبة 95.2 ٪ مــن اتفــاق الخبراء، 
وهــي: مهــارة التعــاون، والمشــاركة المجتمعيــة، وفهــم النفســيات وأنمــاط 

الـشـخصيات، والثـقـة بالنـفـس.
ثانيًًا: المهارات الثقافية:

اتفــاق الخبراء علــى المهــارات الثقافيــة الموجهــة لمســتقبل الــطلاب 
الدولــيين بكليــة التربيــة بالجامعــات الســعودية؛ إذ حصلــت مهــارة واحــدة 
علــى نســبة 100 ٪ مــن اتفــاق الخبراء وهــي مهــارة القــدرة علــى الحــوار، 
كمــا حصلــت )4( مهــارات علــى اتفــاق 95.2 ٪ مــن الخبراء عليهــا 

وهي مهارة القدرة على التواصل بين الثقافات، والقدرة على تقبل التنوع 
الثقــافي، والمرونــة الفكريــة والتكيــف مــع التــغيرات، والمواطنــة العالميــة، فيمــا 
حصلت مهارة الكفاءة المعرفية المتفقة مع السياقات المثقافية على اتفاق 

90.4 ٪ مــن الخبراء.

ثالثًاً: المهارات القيادية والإدارية:
حصلــت )7( مهــارات مــن المهــارات القياديــة والإداريــة الموجهــة 
لمســتقبل الــطلاب الدولــيين بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية علــى 
اتفــاق الخبراء بنســبة 100 ٪ وهــي: مهــارة الاتصــال والتواصــل، مهــارة 
قيــادة التغــيير، مهــارة الــذكاء العاطفــي، مهــارة العمــل الجماعــي، مهــارة 
التخطيط الاستراتيجي والتنفيذي، مهارة إدارة الوقت، مهارة استشراف 
المستقبل. كما حصلت )4( مهارات على اتفاق 95.2 ٪ من الخبراء، 
وهي: مهارة ريادة الأعمال، التعامل مع الضغوطات، إدارة فرق العمل، 
إدارة الاجتماعــات. بينمــا حصلــت مهــارة التطويــر المــهني علــى نســبة 

اتفــاق 90.4 ٪ مــن الخبراء.

رابعًًا: المهارات العقلية:
العقليــة الموجهــة لمســتقبل  المهــارات  اتفــاق الخبراء علــى أهميــة 
الــطلاب الدولــيين بكليــات التربيــة بالجامعــات الســعودية؛ إذ حصلــت 
)5( مهــارات علــى اتفــاق 100 ٪ مــن الخبراء وهــي: مهــارة التفــكير 
الناقد، والتفكير الإبداعي، واتخاذ القرار، وحل المشكلات، والابتكار. 
كمــا حصلــت مهــارة واحــدة وهــي مهــارة الإقنــاع علــى 95.2 ٪ مــن 

اتفــاق الخبراء.
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خامسًًا: المهارات التربوية والتعليمية:
اتفــاق الخبراء علــى أهميــة المهــارات التربويــة والتعليميــة الموجهــة 
لمستقبل الطلاب الدوليين بكليات التربية بالجامعات السعودية؛ حيث 
حصلــت )5( مهــارات علــى اتفــاق 100 ٪ مــن الخبراء وهــي: مهــارة 
التعلم الذاتي، البحث العلمي، تطوير البرامج التعليمية، صياغة الأنظمة 
التعليميــة العالميــة وفــق الســياق المعــرفي والثقــافي، تحليــل النظــم التربويــة 
ونقدهــا. كمــا حصلــت )4( مهــارات مــن المهــارات التربويــة والتعليميــة 
علــى اتفــاق الخبراء بنســبة 95.2 ٪ وهــي: مهــارات التدريــس، مهــارات 

التدريــب، مهــارة التقــويم التربــوي، المهــارات اللغويــة.
سادسًًا: المهارات الرقمية:

لمســتقبل  الموجهــة  الرقميــة  المهــارات  أهميــة  علــى  الخبراء  اتفــق 
حيــث  الســعودية؛  بالجامعــات  التربيــة  بكليــات  الدولــيين  الــطلاب 
حصلــت )3( مهــارات علــى نســبة اتفــاق الخبراء 100 ٪ وهــي: مهــارة 
توظيــف الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم والبحــث، والتعليــم الإلــكتروني 
والافتراضي، والوعي بالأخلاقيات الرقمية، بينما حصلت )3( مهارات 
علــى اتفــاق 95.2 ٪ مــن الخبراء وهــي: مهــارة الثقافــة الرقميــة، وإدارة 
المنصــات التعليميــة، وتصميــم المحتــوى التعليمــي، وأخيراًً حصلــت مهــارة 

الجاهزيــة الرقميــة المتقدمــة علــى اتفــاق 90.4 ٪ مــن الخبراء.
وقد اتفقت نتيجة البحث الحالي مع عدد من الدراسات السابقة 
كدراســة القرزعــي )2025( التي أكــدت عــددًًا مــن مهــارات المســتقبل 
اللازم إكسابها لطلاب الدراسات العليا، ودراسة العمران )2024( التي 
أكدت عدًًا من المهارات المستقبلية لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات 
السعودية، ودراسة العتيبي )2022( التي أكدت الأدوار للتعليم الجامعي 

في تنمية مهارات المستقبل لدى طلابها.
إجابة السؤال الثاني:

أظهــرت نتائــج تحليــل المقــابلات مــع عــدد مــن الــطلاب الذيــن 
يمثلــون عينــة قصديــة للــطلاب الدولــيين ببرامــج الدراســات العليــا بقســم 
أصــول التربيــة عــددًًا مــن إســهامات هــذه البرامــج في تنميــة المهــارات 
الموجهــة لمســتقبلهم، وقــد قــام الباحــث بتحليلهــا وترميزهــا وتصنيفهــا، 

وفيمــا يلــي اســتعراض أبــرز هــذه المســاهمات كمــا يلــي:
أولًاً: الإســهامات في مجــال السياســات والأنظمــة )الإدارة 

الجامعيــة(:
بــدءًاً  المتسلســلة  مــن خلال مســتوياتها  تقــوم الإدارة الجامعيــة 
بالقســم مرورًاً بالكلية والعمادات المســاندة وانتهاء بإدارة الجامعة بوضع 
السياسات والأنظمة التي تسهم في إكساب الطلاب الدوليين المهارات 
محــل الدراســة، ومــن أبــرز هــذه الإســهامات: سياســة التواصــل والاتصــال 
إذ تعتمــد علــى الأنظمــة الإلكترونيــة في ضــوء التحــول الرقمــي ممــا رفــع 
مــن مســتوى إكســابهم للمهــارات الرقميــة، فقــد بين ذلــك )طالــب رقــم 
3( بقولــه: »تطــور القســم والكليــة والجامعــة واعتمادهــا علــى التحــول 
الرقمــي فتعاملاتنــا جميعهــا عبر البريــد الإلــكتروني والأنظمــة المختلفــة« 
وأكــد )طالــب رقــم 14( ذات المضمــون وأضــاف مــا يتعلــق باســتثمار 

المنصــات التعليميــة ببــث المحاضــرات مــن خلالها مثــل الــزوم وقوقــل ميت. 
كمــا أشــار )طالــب رقــم 15( إلى أن »اعتمــاد تقنيــات التعليــم عــن بعــد 
والبرامــج التعليميــة مكنــتني مــن التفاعــل مــع المحتــوى الأكاديمــي بطريقــة 

مبتكــرة طــورت مــن مهــاراتي الرقميــة«.
ومــن الإســهامات مــا يتعلــق بالسياســة العامــة للقســم وذلــك مــن 
خلال الجــو العــام الــذي يوفــره القســم للطالــب الــدولي المتضمــن التحفيــز 
والتشجيع فقد أوضح )طالب رقم 4( أن » القسم يشجعنا في اختيار 
موضوعــات بحثيــة تعــالج مشــكلات تربويــة في بلــدنا وهــذ عــزز عنــدنا 
حــل المشــكلات والتفــكير الإبداعــي«، فأثمــر ذلــك في تنميــة المهــارات 
العقليــة لديهــم، أمــا إســهام هــذه السياســة في المهــارات التربويــة والتعليميــة 
فأكدهــا )طالــب رقــم 15( بقولــه: »تشــجيع طلاب الدراســات العليــا 
على المشــاركة في الأبحاث العلمية والمشــاريع المشتركة، مما يعزز مهاراتهم 
العلميــة ويدعــم فهمهــم العميــق للممارســات التعليميــة، والاســتعانة في 

ذلــك بالتقنيــات الرقميــة الحديثــة«.
ومــن إســهام الكليــة مــا لفــت إليــه الطالــب رقــم )16( مــن إصــدار 
دليــل إعــداد وكتابــة الخطــط والرســائل العلميــة، وأن ذلــك أعلــى لديــه مــن 
تمثــل الأخلاقيــات الرقميــة والتعامــل مــع المصــادر الرقميــة وحفــظ حقــوق 

الملكيــة الفكرية.
وعلى مستوى بناء السياسة الشخصية كأحد هذه الإسهامات 
وأثرهــا في تنميــة المهــارات الشــخصية فقــد أوضــح الطالــب رقــم )4( 
أن »تنظيــم وقــت المذاكــرة وفــق خطــة أســبوعية والالتــزام بمواعيــد تســليم 

التكليفــات والبحــوث أفــادني في إدارة الوقــت والــذات«.
ثانيًًــا: الإســهامات مــن خلال الــدورات التدريبيــة واللقــاءات 

العلمية:
ولعــل مــن أبــرز الإســهامات مــا ينتظــم تحــت اللقــاءات العلميــة 
التدريبيــة؛ إذ تقــدم الجامعــة بمختلــف تفرعاتهــا عــددًًا مــن  والــدورات 
اللقــاءات والــدورات التي تســتهدف الــطلاب بشــكل عــام، والــطلاب 
الدولــيين بالتحديــد، وهــذه الــدورات واللقــاءات متنوعــة المجالات لتتنــاول 
مجــالات المهــارات الموجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين، ففــي الجانــب 
الشــخصي أفــاد الطالــب رقــم )2( أنــه حضــر دورةًً علميــةًً عــن التغلــب 
علــى الضغوطــات النفســية أثنــاء الاختبــارات، وكان مســتوى اســتفادته 
مــن اللقــاء بدرجــة أعلــى مــن المتوســطة وذكــر أنــه أفــاده كذلــك في »المجال 
العقلــي فالضغــط يقتــل الإبــداع وقــدرتي علــى إدارتــه تحافــظ علــى مســاحة 
للذهــن«، كمــا حضــر )طالــب رقــم 4( ذات الــدورة. وفي ذات الســياق 
حضر الطالب )رقم 2( دورة في إدارة الوقت، وأوضح أن فائدتها كانت 
داخــل الجامعــة وخارجهــا، وكذلــك أكــد )طالــب رقــم 4( تنظيــم الجامعــة 
دورة في الإلقــاء للــطلاب الدولــيين. إضافــة إلى دورات في »إدارة فــرق 
العمــل ومهــارات التواصــل والتطويــر الشــخصي« )طالــب رقــم 3(، »وفي 
العمــل الجماعــي والتفاعــل بين الثقافــات« )طالــب رقــم 15(. أمــا في 
المجال الاجتماعــي فقــد أشــار الطالــب )رقــم 8( إلى حضــوره »دورة عــن 
المسؤولية الاجتماعية للأفراد نظمتها عمادة شوون الطلاب«. و«دورة 

في العمــل التطوعــي« كمــا أوضحــه الطالــب )رقــم 4(.
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

ويفيــد الطالــب )رقــم 3( بأن هنــاك »العديــد مــن الــدورات التي 
تقيمهــا عمــادة شــؤون الــطلاب فصليًــًا وترســل لنــا عبر البريــد الإلــكتروني 
وأغلبهــا عــن بعــد مثــل دورة في برمجيــات الــوورد ودورة بعنــوان تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي في البحــث العلمــي مقدمــة مــن عمــادة البحــث 
العلمــي وفيــه نــدوة شــاركت في تقديمهــا في أحــد المقــررات عــن الــذكاء 

الاصطناعــي.
وفي ذات الســياق يتضــح وجــود إســهامات في مجــال المهــارات 
التربويــة والتعليميــة خصوصًًــا ذات الصلــة بالبحــث العلمــي إضافــة لما 
ســبق فقــد أكــد )طالــب رقــم 6( و)طالــب رقــم 13( حصولهــم علــى 
دورات متعــددة مــن جهــات مختلفــة منهــا عمــادة شــوون المكتبــات حــول 
استخدام المكتبة الرقمية السعودية وأدوات الذكاء الاصطناعي في التعليم 
وفي البحث العلمي والجوانب الأخلاقية للذكاء الاصطناعي. ويضيف 
الطالــب )رقــم 8( بحصولــه كذلــك علــى »دورة مقومــات بنــاء هيــكل 

البحــث، ودورة في النشــر العالمــي باللغــة العربيــة«.
ومــن جوانــب الإســهام المتصلــة باللقــاءات والــدورات مــا أشــار 
إليــه الطالــب )رقــم 13( مــن أن »العمــل في مجموعــات بحثيــة متعــددة 

الجنســيات ممــا أكســبني التعلــم التعــاوني«.
يتضح من خلال ما ســبق أن جوانب الإســهام المتعلقة بموضوع 
اللقــاءات العلميــة والــدورات التدريبيــة تلخــص في عــدد مــن الــدورات 
التدريبيــة، وورش العمــل، واللقــاءات العلميــة، والمجموعــات البحثيــة التي 
ينظمهــا القســم والكليــة وعمــادات شــؤون الــطلاب وشــؤون المكتبــات 

والبحــث العلمــي.

ثالثًاً: المقررات الدراسية:
مــن خلال تحليــل نتائــج المقــابلات فقــد كشــفت عــن إســهام 
بارز لبرامــج الدراســات العليــا بقســم أصــول التربيــة في تنميــة المهــارات 
الموجهــة لمســتقبل الــطلاب الدولــيين فيمــا يتعلــق بالمقــررات الدراســية، 
وللحديــث عــن أبــرز الإســهامات، فســيتم تنــاولها مــن خلال: ارتبــاط 
المقــررات بالمهــارات المســتهدفة في البحــث، ومفــردات تلــك المقــررات، 
وأســاليب تقديمهــا، وطــرق تقويمهــا. ولمحوريــة دور المقــررات الدراســية في 
برامج الدراســات العليا فقد ركز كثير من الطلاب في اســتجاباتهم على 
دورهــا البــارز في تنميــة المهــارات لديهــم، بــل كانــت كل إجــابات الطالــب 

رقــم )9( حــول الإســهامات المرتبطــة بالمقــررات الدراســية.
ففــي المجال العقلــي أوضــح الطالــب رقــم )3( أن »دراســة مقــرر 
التفــكير  مهــارات  تعلــم  في  أفــادتني كــثيرًاً  العلمــي  التفــكير  منهجيــة 
وممارســتها«. وأكــد ذلــك الطالــب رقــم )12( في نفــس المقــرر بقولــه 
»أفادني في التفكير الناقد وحل المشكلات والتفكير الإبداعي والإقناع، 
وذكر طالب رقم )10( أن »دراسة الفلسفات أفادتنا في التفكير الناقد 

فننقدهــا وننقــد الكتــب التي تناولتهــا«.
وفي المجال الشخصي والاجتماعي أكد الطالب رقم )9( » مقرر 
الأصول الاجتماعية للتربية ومقرر أنثروبولوجيا التربية ساهما في مهاراتي 
الشــخصية والاجتماعيــة«. ومــن خلال مقــرر أنثروبولوجيــا التربيــة يقــول 

الطالب رقم )16( »أجريت بحثًاً نوعيًًا في مكتبة الملك فهد الوطنية من 
قبيــل المشــاركة المجتمعيــة، وكذلــك أثنــاء دراستي في الماجســتير زرت وزارة 
التعليم وأخذت معلومات منهم عن التعليم العام، وكذلك زرت مشروع 

الملك عبد الله لتطوير التعليم العام«.
وفي المجال التربــوي والتعليمــي ذكــر الطالــب رقــم )7( أنــه »كان 
لدينا مفردة في أحد المقررات عن التعلم الذاتي واستفدت منها كثيرًاً في 
الإلمام بطريقــة التعلــم الــذاتي«. وقبــل الالتحــاق بمرحلــة الماجســتير يــشترط 
، وهــو مــا أبانــه الطالــب رقــم )3(  كــون البكالوريــوس الــذي لديــك تربــوايًا
من أن »دراسة مواد الإعداد التربوي في البكالوريوس أفادتي في مهارات 
التدريــس، ومــواد البحــث العلمــي في الماجســتير والدكتــوراه في تنميــة 
البحــث العلمــي«. وهــذا ماأكدتــه دراســة العثمــان )2023( مــن فاعليــة 
التدريــس المصغــر في تنميــة مهــارات التدريــس لــدى الــطلاب الدولــيين، 
ولم يقتصــر هــذا التعزيــز للبحــث العلمــي بالمــواد المرتبطــة بــه إذ كشــف 
الطالــب رقــم )7( أن »دمــج مهــارات البحــث العلمــي ضمــن مخرجــات 
ــا مــن إتقــان ذلــك«. »وفي فهــم الأنظمــة التعليميــة  تعلــم المقــررات مكنّّ
درست مقرر نظم التعليم في الدكتوراه، وفي التقويم التربوي درست مادة 
في الماجســتير«. )طالــب رقــم 3( وقــد أفــاد أكثــر مــن طالــب عــن تحقيــق 
المقــررات لأهدافهــا المرتبطــة بهــا ففــي التربيــة المقارنــة »أفــادتني في طريقــة 
تحليل النظم التعليمية ومنهجية جورج بيرداي« )طالب رقم 6( وفي فهم 
الأنظمة التعليمية »أفادني مقرر التعليم في المملكة خصوصًًا وهو نظام 
جديد بالنسبة إلي« )طالب 7(، وفي استشراف المستقبل »درسنا مادة 
حــول استشــراف المســتقبل أفادتنــا وكذلــك الاســتعداد لمتطلبــات ســوق 
العمل المستقبلية وتطوير مهارات تتوافق مع التحولات التقنية والمعرفية« 
)طالــب رقــم 4(. وفي تعزيــز مهــارة التقــويم التربــوي أوضــح الطالــب رقــم 
)16( عــن تأثير عــدد مــن المقــررات مثــل »مقــرر الأصــول العقديــة ومقــرر 
قــراءات نقديــة فقــد كنــا نقــوّّم الفلســفات والنظــم وفــق معــايير محــددة حتى 

في استشــراف المســتقبل نبــدأ بالتقــويم«.
وفي المجال الثقــافي أوضــح عــدد مــن الــطلاب عــن ارتبــاط المقــررات 
الدراسية بتنمية المهارات الثقافية لديهم فقد أشار الطالب رقم )15( أن 
»المناهــج الدراســية تضــم مــواد تركــز علــى التنــوع الثقــافي وفهــم الثقافــات 
المختلفة، وفهم الأخلاق والقيم، مما يسهم في تعزيز التسامح والاندماج 
الاجتماعــي لــدي الــطلاب الدولــيين«. وأوضــح الطالــب رقــم )13( أن 
»دراسة رؤية المملكة ودمجها في المناهج وإجراء بحوث تراعي خصوصية 
المجتمــع وتصميــم برامــج تعليميــة تتوافــق مــع القيــم أكســبني كفــاءة معرفيــة 
متوافقــة مــع الســياق الثقــافي«. وســاهم »مقــرر الثقافــة والمجتمــع ومقــرر 
قضــايا تربويــة معاصــرة في تنميــة مهــاراتي الثقافيــة« )طالــب رقــم 9( 
و)طالــب رقــم 11(. كمــا أن »دراســة الفلســفات في البرنامــج تشــكل 
قمــة الهــرم في فهــم الثقافــات والتعامــل معهــا«. )طالــب رقــم 10( حتى أن 
الطالــب رقــم )16( أوضــح أنــه اكتســب المرونــة الفكريــة مــن خلال مقــرر 
قــراءت نقديــة فتعلــم أنمــاط واتجاهــات في الفكــر العالمــي المعاصــر وكذلــك 
مــن مقــرر قضــايا تربويــة معاصــرة فتجعــل عندهــم نــوع مــن المرونــة والحــوار 

بــدون ذوبان للثوابــت.
وفي إســهام المقررات في تنمية المهارات الرقمية فكان هناك عدد 
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 المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين
 بكليات التربية بالجامعات السعودية

من المقررات ذات الصلة بهذا المجال مثل مقرر استخدام الحاسب الآلي 
في التعليــم )طالــب رقــم 8(، والــذي مــن خلالــه ذكــر الطالــب رقــم )11( 
أنــه صمــم بعــض الألعــاب التعليميــة. وبشــكل عــام ففــي المقــررات تنــاول 
لموضوعــات التقنيــة في التعليــم والتعلــم الــذاتي )طالــب رقــم 15(. إلا أن 
هنــاك قصــورًاً في تنميــة المهــارات المتعلقــة بالــذكاء الاصطناعــي إذ أكــد 
الطالــب رقــم )7( أن ذلــك لا يــزال يحتــاج تعمقًًــا أكثــر. وأبان الطالــب 
رقــم )10( أن »الــذكاء الاصطناعــي لم يكــن أداة قديمــة، بــل أصبــح واقعًًــا 
فجائيــاًً في حيــاةٍٍ ســريعة التــغير، ويبــدو أن مهــارات اســتخدامه ودمجــه في 

البحــث العلمــي مازالــت غير منتشــرة بين الكــثير مــن الــطلاب«.
ويتضــح ممــا ســبق أهميــة دور المقــررات في تنميــة المهــارات الموجهــة 
لمســتقبل الــطلاب الدولــيين، وإســهاماتها في ذلــك ســواء مــن خلال بنــاء 
خطــة البرامــج وتوازنهــا في تلبيــة المهــارات في مجالاتهــا المختلفــة، أو في 

طريقــة تدريســها، أو في أســاليب تقويمهــا.
رابعًًا: الأستاذ الجامعي:

تظهــر لنــا نتائــج تحليــل مقــابلات الــطلاب الدولــيين تكــرارًاً في 
استجاباتهم حيال إسهام الأستاذ الجامعي بمختلف أدواره مدرسًًا ومشرفًاً 
ومرشــدًًا وقــدوة علميــة عمليــة أمــام طلابــه، فتوصــل الباحــث بعــد الترميــز 
إلى عــدد مــن الموضوعــات هــي: الجانــب الأخلاقــي والســلوكي، التمكــن 
العلمــي، الإرشــاد العلمــي والأكاديمــي، تنــوع الوســائل والاستراتيجيــات 

وطــرق التقــويم.
ففــي الجانــب الأخلاقــي والســلوك للأســتاذ الجامعــي ودوره في 
تنميــة المهــارات لــدى الــطلاب الدولــيين فيذكــر الطالــب رقــم )10( أن 
»التعامل المحترم من أعضاء هيئة التدريس بالقسم يفرض على الطالب 
أن يحترم نفسه« مما يعزز من بناء المهارات الاجتماعية لديهم، كما أنه 
في المهارات الثقافية أوضح الطالب رقم )16( أن »سلوك أعضاء هيئة 
التدريــس في تقبــل التنــوع في القاعــة وعــدم التمييــز وفــق ذلــك« زاد مــن 
اكتســابنا لمهــارة تقبــل التنــوع والتكيــف مــع المتــغيرات. كذلــك في خلاف 
الســمت والقــدوة فهنــاك توجيــه ونصــح وتشــجيع يقدمــه الأســاتذة فقــد 
أشار الطالب رقم )3( إلى نصحهم وإرشادهم لكل ما يطورهم، وعزى 
الطالــب رقــم )12( بعــد ذكــره عــددًًا مــن المهــارات الثقافيــة أن »كل هــذا 
بســبب إرشــادات أســاتذاتنا في القســم«. كمــا أن تــرك مســاحة للتعــبير 
والــرأي واتخــاذ القــرار وأثــر ذلــك عليهــم فقــد أوضــح الطالــب رقــم )14( 
بقولــه: »أغلــب الدكاتــرة يطلبــون مــن الــطلاب إبــداء آرائهــم في كافــة 
الأمــور المتعلقــة بدراســتهم ويســمعون إليهــا ويعطــون الــطلاب الصلاحيــة 

في تــدبير بعــض شــؤونهم«.
أمــا عــن التمكــن العلمــي والمــهني للأســتاذ الجامعــي وأثــره في تنميــة 
المهــارات، فتحــدث عــدد مــن الــطلاب عنــه فالتمكــن اللغــوي وفحــص 
البحــوث مــن هــذا البــاب أشــار إليــه الطالــب رقــم )3(، وأوضــح الطالــب 
رقم )2( أن »مشاركة أحد الأساتذة معنا خبراته في مجال التربية الأسرية 
والقضــايا المرتبطــة بهــا أثــرنا في مجــال المهــارات الاجتماعيــة والتعليميــة«. 
وينعكس هذا التمكن على أداء الأستاذ في القاعة فـ »توزيع الموضوعات 
بين الــطلاب وتحديــد مواعيــد اســتلامها مســبقًًا أفــادني في إدارة الوقــت« 

)طالــب رقــم 4(، ونوعيــة التكليفــات التي يطرحهــا الأســتاذ لها كــبير 
الأثــر فمــثلًاً »نقــد الأفــكار والآراء وفــق أســس منهجيــة شــجعونا عليــه 
الأســاتذة، بــل يعطوننــا واجبــات لنقــد رســائل علميــة عــزز عنــدنا التفــكير 
الناقــد ويشــجعوننا علــى التحقــق مــن صحــة المصــادر والمراجــع، كمــا أن 
تكليفنا بالاطلاع على الكتب والمصادر شجعنا على التعلم الذاتي«. 

)طالــب رقــم 4(
وأيضًًا أوضح الطالب رقم )15( أن تشجيع الطلاب على إجراء 
بحــوث تتعلــق بالثقافــات المختلفــة وممارســة النقــد عــزز لديهــم المهــارات 

الثقافية والعقلية.
وأظهر تحليل النتائج موضوعًًا مهمًًا يتعلق بأدوار المشرف العلمي 
والمرشــد الأكاديمــي بــدءًاً مــن وضــع الأهــداف، فقــد كشــف عــن ذلــك 
الطالــبين رقــم )13( ورقــم )14( بأنهمــا وضعــا أهــداف تطويريــة بالتعــاون 
مــع المرشــد الأكاديمــي، وأن المشــرف »يســهم في معالجــة الصعــوبات 
البحثيــة في إعــداد الرســالة العلميــة )طالــب رقــم 4(. كمــا أن »التوجيــه 
والإرشاد الأكاديمي يساعد على التكيف الحياة الدراسية والاجتماعية« 

كمــا أكــده )طالــب رقــم 15(.
وآخــر موضــوع أظهــره التحليــل فيمــا يتعلــق بإســهام الأســتاذ 
الجامعي كان تنوع الوسائل والاستراتيجيات وطرق التقويم، حيث ذكر 
ذلــك عــدد كــبير مــن الــطلاب، فـــ »اســتخدام الأســتاذ لوســائل تعليميــة 
متنوعــة أثنــاء الشــرح فــاد في مهــارات التدريــس والتدريــب« )طالــب رقــم 
4( و«إعطــاء الحريــة في التعــبير عــن الأفــكار وإبــداء الآراء والاســتماع 
والإصغاء أفاد في القدرة على الحوار والنقاش« طالب رقم )5( وطالب 
رقــم )14(. كمــا أن » التفاعــل مــع الأســاتذة داخــل القاعــة مــن خلال 
المناقشات يحفز التفكير العلمي« طالب رقم )15(. ويمتد هذا الإسهام 
ليشــمل كســر حاجــز التردد والخــوف فيذكــر الطالــب رقــم )16( تجربــة 
شخصية له في بداية التحاقه بالبرنامج فأخفق في الحديث أمام زملائه 
ثم قــال لــه أحــد الأســاتذة تكلــم كمــا أنــت، فــزاد مــن ثقتــه بنفســه، ثم 

ســاعده زميلــه وعــزز لديــه الثقــة بالنفــس ونجــح في تخطــي المشــكلة.
وقــد أشــار أكثــر مــن طالــب وهــم الــطلاب أرقــام )5( و)7( 
و)15( و )16( إلى نوعيــة استراتيجيــات التدريــس وطــرق التقــويم وأثرهــا 
في تنميــة المهــارات مثــل نقــد تكاليــف الــزملاء، وتقــويم عــرض الــطلاب 
لموضوعاتهــم في القاعــة، وتدريبهــم علــى كيفيــة الحلــول للمشــكلات 
التربوية الراهنة والجديدة والابتكار في علاجها، كما أن تشجيع طلاب 
الدراســات العليــا علــى المشــاركة في الأبحــاث العلميــة والمشــاريع المشتركــة، 
ممــا يعــزز مهاراتهــم العلميــة والاجتماعيــة والإداريــة ويدعــم فهمهــم العميــق 
للممارسات التعليمية. والاستعانة في ذلك بالتقنيات الرقمية الحديثة التي 
ترفــع مــن مســتوى مهاراتهــم الرقميــة. وأوضــح أكثــر مــن طالــب أنهــم أدركوا 
فائدة العمل الجامعي من خلال العمل الجماعي الذي كانوا يقومون به 
أثنــاء الواجبــات وتطــورت عندهــم بعــض الجوانــب الناقصــة. )طالــب رقــم 

6( و)طالــب رقــم 10( و)طالــب رقــم 13(
ومــن خلال العــرض الســابق لإســهام الأســتاذ الجامعــي في تنميــة 
المهارات الموجهة مستقبل الطلاب الدوليين يتبين أن هذه الإسهامات 
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

متنوعــة تتنــاول شــخصية الأســتاذ وأثــره في بنــاء المهــارة وتعزيزهــا، كمــا 
تتصل بتمكنه العلمي والمهني، الممتد لنجاح أدواره الإرشادية والإشرافية 
وقدرتــه علــى التنويــع في الوســائل التعليميــة والاستراتيجيــات التدريســية 

والطــرق التقويميــة.
خامسًًا: البيئة الجامعية:

مــن  عــدد  بــروز  تحليلهــا  بعــد  المقــابلات  نتائــج  أوضحــت 
الموضوعــات المنطويــة تحــت البيئــة الجامعيــة، وكانــت هــذه الموضوعــات 
ترتبــط بشــقين: الأول البيئــة الجامعيــة المتمثلــة بالقاعــة الدراســية، والثــاني 
البيئة الجامعية المرتبطة بالسكن الجامعي. وهذان الشقان أسهما بشكل 
غير مباشــر في تنمية المهارات الموجهة لمســتقبل الطلاب الدوليين. فقد 
أوضــح الــطلاب أرقــام )3( و)4( و)12( و)13( أن »التعامــل باحترام 
مع مختلف الجنسيات في البيئة الجامعية وتقبل عاداتنا ثقافاتنا« له دور 
مهم في تنمية المهارات لديهم كما أنه على ســبيل التحديد في الســكن 
الجامعــي أوضــح الطالــب رقــم )8( والطالــب رقــم )10( أن العيــش في 
الســكن الجامعي وفي شــقة واحدة من مختلف الجنســيات له كبير الأثر. 
وقــد كشــف عــن هــذا الأثــر الطالــب )15( بقولــه: »تــوفير بيئــة متنوعــة 
تضــم طلاابًا مــن جنســيات مختلفــة، مــا يُتُيــح للــطلاب الدولــيين فرصــة 
التفاعــل مــع ثقافــات متنوعــة. هــذا التفاعــل يُعُــزز مــن مهــارات التواصــل 

وفهــم الثقافــات المختلفــة بالتعامــل مــع مجتمعــات متعــددة الثقافــات.
وفي سياق الحديث عن البيئة في القاعة الدراسية فأوضح الطالب 
رقــم )3( أن » المناقشــات داخــل القاعــة في القضــايا المختلفــة وتبــادل 
الأفــكار بــيني وبين زملائــي أفــادني في اكتســاب الثقافــة الرقميــة. كمــا أن 
»تشجيع الحوار العلمي داخل القاعة الدراسية من قبل الأستاذ أفاد في 
الحوار واحترام الآراء« )طالب رقم 4(. وهذا الجو الصحي الذي يســود 
القاعة من خلال »الاحتكاك المباشــر مع زملاء الدراســة وزملاء القســم 
وإلقاء الدروس عزز من مهارات الاتصال والتواصل«. )طالب رقم 10( 
و«نقــد مفــردات المقــرر داخــل القاعــة وإقنــاع غيري بالنقــد وتقبــل رأيهــم« 
)طالــب رقــم 6(. ومــن مواصفــات هــذه البيئــة إضافــة لتنــوع الجنســيات 
الســابق ذكــره؛ التنــوع في التجــارب العلميــة والمهنيــة وهــذا يدفــع إلى رفــع 
مستوى الثقة ومحاولة الاستفادة من هذه التجارب في تطوير الشخصية 
بمختلــف جوانبهــا. وفي وصــف التعــاون والعمــل الجماعــي الــذي يكــون 
بين الــطلاب ذكــر عــدد مــن الــطلاب عــن أثــره الإيجــابي، غيرأن أحدهــم 
)طالــب رقــم 16( ذكــر جانبًًــا ســلبيًًا يتمثــل في اتكاليــة بعــض الــطلاب 
وتعاطيهــم بشــكل ســلبي ممــا يضطــر الطالــب الحريــص للقيــام بمهــام غيره.

من خلال العرض السابق يتبين إسهام البيئة الجامعية من خلال 
القاعة الدراسية والسكن الجامعي المتمثل في التنوع الثقافي بين الطلاب 

في تنمية المهارات لديهم.
سادسًًا: الأنشطة والمشاركات الطلابية:

كشــف تحليــل نتائــج المقــابلات مــع الــطلاب الدولــيين حــول 
إســهام برامــج الدراســات العليــا قــي تنميــة المهــارات الموجهــة لمســتقبلهم، 
مــن خلال  ذلــك وذلــك  الطلابيــة في  إســهام الأنشــطة والمشــاركات 
عــدد مــن الاســتجابات التي تمحــورت في موضــوعين: الأول: الأنشــطة 

الصفــية، والــثاني: الأنــشطة اللا صفــية.
أ - الأنشطة الصفية والتي يقدمها الأساتذة داخل القاعة الدراسية 
لــه دور كــبير في تنميــة هــذه المهــارات لــدى الــطلاب، ومــن هــذه الأنشــطة 
التي كشــفت عــن تكــرار لــدى الــطلاب أرقــام )3( و)8( و)13( و)14( 

و)16( ما يلي حسب تعبيرات عينة البحث:

• إعــداد البحــوث المشــركة مــع الزمــاء وتبــادل الأفــكار معهــم 	
في غــر البحــوث أفــاد في اكتســاب التعــاون والمشــاركة وفهــم 

الشــخصيات.
• طريقة عرض المفردات والتحدث أمام الأساتذة والزملاء ومناقشة 	

بعض القضايا أكسبتني الثقة بالنفس.
• تقديم عروض بوربوينت في كل مادة تقريبًا وإعداد البحوث.	
• وحصــر 	 التربــوي  البحــث  مناهــج  مقــرر  في  البحــوث  نقــد 

لمشــكلات. ا
• ورش العمل البحثية والمشاريع البحثية المشتركة والتدريب الميداني 	

أفــادني في تنظيــم الوقــت وإدارة المهــام وتنظيــم الجــداول والعمــل 
الجماعــي.

• حضور السيمينارات البحثية ونقد أوراق الأقران أكسبني التفكير 	
الناقد.

كما أوضح الطالب رقم )14( أن توزيع الطلاب في مجموعات 
جعلني أفهم الشخصيات والتعامل معهم.

الأنشــطة اللاصفيــة والتي تتــم داخــل القســم وخارجــه ســواء  ب -	
كان ذلــك في المجال التطوعــي، أو العلمــي، أو الثقــافي، أو الاجتماعــي، 
أو الرياضــي. فقــد أوضــح الــطلاب أرقــام )3( و)4( و)13( عــن أثــر 
احتفــاء الجامعــة باليــوم العالمــي للــطلاب الدولــيين وانعــكاس ذلــك عليهــم 
وممارستهم لعدد من الأدوار خلال ذلك اليوم. وفي سياق الحديث عن 
التطوع داخل القسم قال الطالب رقم )8(: »قمت بتنظيم مكتبة القسم 
ضمــن عمــل جماعــي وســاهم في تنميــة مهــاراتي الشــخصية والإداريــة، 
والقياديــة، والتواصــل، والتعــاون«. ووافقــه الطالــب رقــم )10( في ذلــك 
بقوله: »العمل في مكتبة القســم وقاعدة البيانات الرقمية فقد مارســت 
فيها إدارة الفريق«. ومن الأنشــطة اللا صفية التي أوضح الطلاب أرقام 
)8( و)10( و)11( و)13( و)15( دورهــا في تنميــة المهــارات المتعلقــة 

بمســتقبلهم ما يلي:
• بعــض 	 أنشــطة تربويــة وثقافيــة وإدارة جلســاتها بمشــاركة  إقامــة 

الطــاب.
• حضور الأمسيات الثقافية التي تنظمها عمادة شؤون الطلاب.	
• التطوع في فتح المشاركة في مبادرات مركز الملك سلمان للإغاثة.	
• حضــور المؤتمــرات والنــدوات العلميــة والتشــجيع عليهــا مــن قبــل 	

القســم.
يتبين من خلال العرض الســابق إســهام الأنشــطة الطلابية ســواءًً 
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 المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين
 بكليات التربية بالجامعات السعودية

الصفية منها أو غير الصفية في تنمية المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب 
الدوليين لديهم من وجهة نظرهم.

وتتفــق نتائــج البحــث الحالي مــع عــدد مــن الدراســات؛ فبشــكل 
العــام تتفــق مــع دراســة الذبيــاني )2022( الــذي أكــدت أن واقــع برنامــج 
المنــح الدراســية للــطلاب الدولــيين جــاء بدرجــة قويــة، وعلــى الجانــب 
التفصيلــي فقــد اتفقــت مــع دراســة الجــهني )2017( التي توصلــت إلى 
محوريــة دور المقــررات الدراســية في تنميــة الجانــب المهــاري لــدى الــطلاب 
الدوليين، ومع دراسة قندو )2025( التي أكدت دور الأستاذ الجامعي 
في تعزيــز التواصــل الحــواري لــدى طلاب المنــح الدراســية، ومــع دراســي 
الزهــراني )2021( التي توصلــت إلى أن وعــي طلاب المنــح بالمهــارات 
الرقمــي جــاء بدرجــة كــبيرة، كمــا اتفقــت إلى حــدٍٍ مــا مــع دراســة اللقمــاني 
)2019( التي أظهــرت أن مســتوى فهــم الــذات لــدى الــطلاب جــاء 
بدرجة متوسطة فقد عكست نتائج المقالات دورًاً للمهارات الشخصية 

أقــل مــن غيره مــن بقيــة المهــارات.
وفي ختام الإجابة على السؤال الثاني اتضح للباحث القصور في 
بعض المهارات والتي كشــفتها مقابلات الطلاب، فمن ذلك قصور في 
المهــارات الحياتيــة، وينتــج عــن عــدم إدمــاج الــطلاب الدولــيين بالجامعة في 
الحيــاة العامــة، ويعيــش الطالــب مــا بين غرفــة نومــه وقاعــة الدراســة، ويــشير 
الطالــب رقــم )10( أنــه »رغــم وجــود عــدد مــن النــوادي لممارســة الألعــاب 
والتفاعل مع بقية الطلاب، إلا أن هذه ليست الحياة الواقعية التي تنتظر 
الطالــب بعــد تخرجــه«. ومــن ذلــك المهــارات المتعلقــة بتوظيــف الــذكاء 
الاصطناعــي في البحــث والتعليــم وانحصــار ذلــك في الــدورات التدريبيــة، 
ووجــود الحاجــة إلى الجانــب العملــي وإســهام أعضــاء هيئــة التدريــس 

والمقــررات وبقيــة المكــونات الجامعيــة في ذلــك.
النتائج:

توصل البحث إلى عدد من النتائج أبرزها:
• اتفــاق الخــراء علــى المهــارات الموجهــة لمســتقبل الطــاب الدوليــن 	

بكليات التربية بالجامعات السعودية بدرجة كبيرة تجاوزت 90 ٪ 
وعددهــا )48( مهــارة، توزعــت علــى 6 مجــالات، هــي: المهــارات 
الشــخصية والاجتماعيــة وعددهــا )8( مهــارات هــي: التعــاون، 
النفســيات،  والــذكاء الاجتماعــي، وفهــم  المجتمعيــة،  والمشــاركة 
والوعــي الــذاتي، وإدارة الــذاتي، والثقــة بالنفــس، والتربيــة الأســرية 
والمجتمعيــة. والمهــارات الثقافيــة وعددهــا )6( مهــارات هــي: القدرة 
علــى التواصــل بــن الثقافــات، والقــدرة علــى تقبــل التنــوع الثقــافي، 
والمرونــة الفكريــة والتكيــف مــع المتغــرات، والقــدرة علــى الحــوار، 
والمواطنة العالمية، والكفاءة المعرفية المتوافقة مع السياقات الثقافية. 
والمهــارات العقليــة وعددهــا )6( مهــارات هــي: التفكــر الناقــد، 
والتفكــر الإبداعــي، وحــل المشــكلات، والابتــكار، واتخــاذ القــرار، 
مهــارة   )12( وعددهــا  والإداريــة  القياديــة  والمهــارات  والإقنــاع. 
التغيــر،  وقيــادة  الأعمــال،  وريادة  والتواصــل،  الاتصــال  هــي: 
والذكاء العاطفي، والتطوير المهني، والعمل الجماعي، والتخطيط 
العمــل،  فــرق  وإدارة  الوقــت،  وإدارة  والتنفيــذي،  الاســراتيجي 

وإدارة الاجتماعــات، واستشــراف المســقبل. والمهــارات التربويــة 
والتعليميــة وعددهــا )9( مهــارات هــي التعلــم الــذاتي، ومهــارات 
التدريس، ومهارات التدريب، ومهارات البحث العلمي، وتطوير 
البرامج التعليمية، وصياغة الأنظمة التعليمية العالمية وفق السياق 
المعــرفي والثقــافي، وتحليــل النظــم التربويــة ونقدهــا، والتقــويم التربــوي، 
مهــارات   )7( وعددهــا  الرقميــة  والمهــارات  اللغويــة.  والمهــارات 
هــي: الثقافــة الرقميــة، وتوظيــف الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم 
والبحث، والتعليم الإلكتروني، وإدارة المنصات التعليمية، والوعي 
بالأخلاقيــات الرقميــة، وتصميــم المحتــوى التعليمــي، والجاهزيــة 

الرقميــة المتقدمــة. 
• تمثــل إســهام برامــج الدراســات العليــا بقســم أصــول التربيــة بجامعــة 	

الإمــام محمــد بــن ســعود الإســامية في تنميــة مهــارات التفكــر 
المجــالات  مــن  عــدد  في  الدوليــن  الطــاب  لمســتقبل  الموجهــة 
صنفهــا الباحــث حســب التحليــل النوعــي للمقابــات إلى عــدد 
مــن المجــالات هــي: السياســات والأنظمــة مــن خــال السياســة 
الشــخصية.  العامــة، وسياســة الاتصــال والتواصــل، والسياســة 
وإســهام الــدورات التدريبيــة واللقــاءات العلميــة، وإســهام المقــررات 
الدراسية، وإسهام الأستاذ الجامعي من خلال الجانب الأخلاقي 
وتنــوع  والعلمــي،  الأكاديمــي  والإشــراف  والإرشــاد  والســلوكي، 
الوســائل التعليميــة والاســراتيجيات التدريســية وطــرق التقــويم، 
وإســهام البيئــة الجامعيــة المتمثلــة في القاعــة الدراســية والســكن 
والمشــاركات  الأنشــطة  مــن خــال  الإســهام  وأخــرً  الجامعــي. 

الطلابيــة ســواء الصفيــة أو غــر الصفيــة.

التوصيات:
في ضوء نتائج البحث فإنه يوصي بما يلي:

• توظيف مصفوفة المهارات الموجهة لمستقبل الطلاب الدوليين في 	
بنــاء برامــج الدراســات العليــا التربويــة وخططهــا الدراســية والمناهــج 
التعليميــة ودمجهــا في نواتــج التعلــم، وذلــك مــن خــال التأكــد مــن 
وجودهــا في البرامــج القائمــة ودمجهــا، وجعلهــا إحــدى المدخــات 

للبرامج المســتحدثة التي يتم بنائها في ضوئها.
• تحديــث نمــاذج برامــج الدراســات العليــا التربويــة المتعلقــة بتوصيــف 	

البرامج واعتمادها لتتضمن بعُد مهارات المستقبل ومحورية دورها 
في توجيــه البرامــج، وانعــكاس ذلــك في سمــات الخريجــن.

• موائمة معايير القبول للطلاب الدوليين سواء المقبولين عن طريق 	
مبــادرة ادرس في الســعودية أو غيرهــا مــن قنــوات القبــول، وبــن 
مصفوفــة مهــارات المســتقبل، وذلــك مــن خــال إجــراء دراســة 
علميــة توضــح الحــد الأدنى لتلــك المهــارات في الطالــب الــدولي؛ 

لتمكــن كليــات التربيــة مــن القيــام بأدوارهــا في تعزيزهــا لديهــم.
• رفع درجة الإسهام لبرامج قسم أصول التربية من خلال تشكيل 	

مجالــس استشــارية تضــم خــراء في التخصــص وعــدد مــن الطــاب 
الدوليــن، ومتابعــة الاحتيــاج المهــي والتربــوي للطــاب الدوليــن 
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د. نايف بن يوسف بن حمد القاضي 

ومدى إســهام القســم في تلبيتها.
• زيادة التركيــز في مجــال المهــارات الرقميــة، وخصوصًــا في مهــارة 	

توظيــف أدوات الــذكاء الاصطناعــي في التعليــم والبحــث مــن 
خــال الجوانــب التطبيقيــة والعمليــة ودمجهــا ضمــن مخرجــات تعلــم 

برامــج الدراســات العليــا التربويــة.
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