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ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 
The Impact of Green Leadership Practices in Public Secondary Schools 

 in Madinah on Enhancing Sustainable Environmental Practices

المستخلص
هدفــت الدراســة إلى دراســة العلاقــة بين ممارســات القيــادة الخضــراء في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بالمدينــة المنــورة وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة، في 
ظــل التوجــه الــوطني نحــو دعــم الاســتدامة التربويــة. اســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي الارتباطــي، وطبقــت اســتبانة علــى عينــة مكونــة مــن 100 مديــر 
ومديــرة، لقيــاس خمســة أبعــاد للقيــادة الخضــراء )التوعيــة، إدارة المــوارد، المشــاركة، التطويــر المــهني، والقيــادة الاستراتيجيــة( إلى جانــب مســتوى الممارســات 
البيئية المستدامة. أظهرت النتائج أن ممارسات القيادة الخضراء جاءت عند مستوى مرتفع نسبيًًا، وكان أكثر الأبعاد تطبيقًًا التوعية بالاستدامة وإشراك 
المعلمين والطلاب، في حين ظهر مستوى متوسط في إدارة الموارد البيئية والتطوير المهني والقيادة الاستراتيجية. كما كشفت النتائج عن مستوى مرتفع 
للممارســات البيئية المســتدامة، خاصة في ترشــيد الطاقة وحملات التوعية البيئية، مقابل انخفاض نسبي في إعادة التدوير وتوظيف التقنيات الخضراء. 
وأظهرت الدراسة أثرًاً إيجابيًًا قوايًا وداالًا إحصائيًًا لممارسات القيادة الخضراء على تعزيز الممارسات البيئية المستدامة. كما بينت النتائج وجود فروق دالة 
إحصائيًًا تعزى للجنس لصالح مديري مدارس البنين، ولصالح أصحاب الخبرة الإدارية الطويلة، وكذلك لصالح حملة المؤهلات العليا. وتوصي الدراسة 

بتعزيز برامج تأهيل القيادات، وتكثيف التدريب للقادة الجدد، وتوفير موارد داعمة لرفع مستوى الاستدامة في البيئة المدرسية

Abstract
The study examined the relationship between green leadership practices in public secondary schools in Al-
Madinah Al-Munawwarah and the promotion of sustainable environmental practices, in line with the national 
commitment to educational sustainability. A descriptive correlational design was employed, and a questionnaire 
was administered to a sample of 100 male and female school principals. The instrument measured five 
dimensions of green leadership: awareness, resource management, participation, professional development, 
and strategic leadership, alongside the level of sustainable environmental practices.The findings indicated 
that green leadership practices were implemented at a relatively high level. Sustainability awareness and the 
engagement of teachers and students were the most prominent dimensions, whereas resource management, 
professional development, and strategic leadership were applied at a moderate level. Sustainable environmental 
practices were also reported at a high level, particularly in energy conservation and awareness campaigns, 
while recycling and the use of green technologies were less evident. The results revealed a strong, statistically 
significant positive effect of green leadership on enhancing sustainable environmental practices. Significant 
differences were found in favor of principals of boys’ schools, those with longer administrative experience, and 
those holding advanced academic qualifications. The study recommends strengthening leadership preparation 
and training programs and providing adequate resources to support sustainability in schools.

الكلمات المفتاحية: القيادة الخضراء، الممارسات البيئية المستدامة، الاستدامة البيئية.

 Keywords: Green Leadership, Sustainable Environmental Practices, Environmental Sustainability.
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مقدمة:
شــهدت العقــود الأخيرة تحــولًاً استراتيجيــاًً علــى المســتوى العالمــي 
نحــو تــبني نمــاذج اقتصاديــة وبيئيــة مســتدامة، في ظــل تصاعــد التحــديات 
المناخيــة، واســتنزاف المــوارد الطبيعيــة، وتفاقــم التلــوث البيئــي. وقــد بــرز 
»الاقتصــاد الأخضــر« كنمــوذج متكامــل يهــدف إلى تحقيــق التــوازن بين 
النمو الاقتصادي، والمحافظة على البيئة، وتقليل الأثر السلبي للنشاطات 
البشرية، وهو ما انعكس على مختلف القطاعات، ومنها التعليم. ويأتي 
هذا التحول ضمن استجابات دولية متزايدة لتداعيات التغيرات البيئية، 
وتأكيــداًً علــى أهميــة دور المؤسســات التربويــة في نشــر مفاهيــم التنميــة 

المســتدامة وتكريس الممارســات البيئية الســليمة.
وفي المملكــة العربيــة الســعودية، ينســجم هــذا التوجــه مــع رؤيــة 
2030 التي جعلــت مــن الاســتدامة أحــد المحاور الاستراتيجيــة للتنميــة 
الوطنيــة، مــن خلال مبــادرات مثــل »الســعودية الخضــراء«، و«الــرياض 
 Kingdom of Saudi(. الدائــري للكربــون الخضــراء«، والاقتصــاد 
Arabia,  2016(   وتُعُــد المــدارس الثانويــة الحكوميــة إحــدى أهــم 
البيئــات المؤسســية القــادرة علــى تجســيد هــذه الرؤيــة، كونهــا تمثــل نقطــة 
التقاء بين السياسات التعليمية والتطبيقات البيئية اليومية، ويضطلع قادة 
المــدارس فيهــا بــدور محــوري في توجيــه ســلوكيات الأفــراد وتنظيــم المــوارد بمــا 

يحقــق أهــداف الاســتدامة البيئيــة.
وقــد عــرّّف برنامــج الأمــم المتحــدة للبيئــة الاقتصــاد الأخضــر بأنــه 
نموذج اقتصادي يسعى إلى تحسين الرفاه الإنساني والعدالة الاجتماعية 

)Tilbury, 2011 (. مــع تقليــل المخاطــر البيئيــة واســتنزاف المــوارد
وتــشير بيــانات ســوق الاقتصــاد الأخضــر العالمــي إلى نمــو ســنوي 
مركــب يُقُــدّّر ب ـــ21.9 % منــذ عــام 2021، مــع توقعــات بمواصلــة 
النمو حتى Imtiaz et al. , 2025) 2030( أما على المستوى المحلي 
فقد سجل قطاع التقنيات الخضراء في السعودية نمواًً تجاوز  24 % بين 
عامــي 2016 و Madkhali, Sithole, 2023( 2020(، ممــا يعــزز 

هـذه التوجـهـات في النـظـام التعليمي. أهمـيـة دـمـج ـ
إداري  الخضــراء« كمدخــل  »القيــادة  تبرز  الســياق،  هــذا  وفي 
حديــث يُـُـعنى بدمــج مبــادئ الاســتدامة ضمــن العمليــات التنظيميــة، 
ويســتند إلى تحفيــز الأفــراد نحــو تــبني ممارســات بيئيــة مســؤولة عبر قــرارات 
 Metcalf & Benn,(.استراتيجية تعزز الكفاءة البيئية والتنظيمية
2013(   وتتجلــى ممارســات القيــادة الخضــراء في البيئــة المدرســية في 
أشكال متعددة، مثل: التوعية بالاستدامة، إدارة الموارد بكفاءة، وتمكين 

المعلــمين والطلبــة مــن الانخــراط في مبــادرات بيئيــة.
وتــشير دراســات حديثــة إلى أن القيــادة الخضــراء ترتبــط بتحــسين 
  Zhu et al  )2021(الأداء البيئي للمؤسســات التعليمية، حيث أشــار
إلى أن المدارس التي يتبنى قادتها هذا النمط القيادي سجلت زيادة بنسبة  
30 % في تطبيق مبادرات إعادة التدوير وخفض استهلاك الطاقة خلال 
عــام دراســي. كمــا بين  )Liu et al  (2021 أن القيــادة المســتندة إلى 
الاستدامة تعزز من سلوكيات الطلبة البيئية، وتدفعهم للعب أدوار فاعلة 
في مجتمعاتهم. وفي السياق ذاته وجد )Hilts  et al  )2022  أن دمج 

ممارســات القيــادة الخضــراء يســاهم في تحــسين إدارة المــوارد، ورفــع كفــاءة 
الأداء البيئي والتعليمي في آنٍٍ واحد.

أمــا مــن منظــور اقتصــاديات التعليــم؛ فتُُعــد الممارســات البيئيــة 
 Michel المســتدامة أحــد مؤشــرات كفــاءة الإدارة المدرســية، إذ توصــل
et al  (2020)0 إلى أن المــدارس التي تتــبنى إدارة بيئيــة رشــيدة تقلــل مــن 

 Grover  كمــا أكــدا . اســتهلاك المــوارد بنســبة تصــل إلى 20 % ســنوايًا
Verma (2022)2 & علــى أن القيــادة الخضــراء تســهم في رفــع مســتوى 

الوعــي البيئــي بنســبة  25 % خلال عــامين دراســيين. وتكشــف تقاريــر 
البيئيــة  المبــادرات  تطبيــق  أن   )2023( الخضــراء«  الســعودية  »مبــادرة 
التعليميــة ســاعد في رفــع وعــي الــطلاب بالاســتدامة بنســبة 15 % بين 

عامــي 2018 و2022 .
التي  المــدارس  أن  إلى   Wang et al   )2022( وتوصــل  
تنفــذ برامــج القيــادة الخضــراء تحقــق تأثيرًاً مســتدامًًا مــن خلال تنظيــم 
حملات توعويــة فعالــة، وإدارة المــوارد بكفــاءة، وتوســيع نطــاق المشــاركة 
فــإن    Gupta & Bakshi )2023( للباحــثين  ووفقًًــا  المجتمعيــة. 
القيــادة الخضــراء في المــدارس ترفــع مــن التــزام الطلبــة بالســلوك البيئــي 
  Khan et al( ذكــر  بينمــا  دراســي،  عــام  خلال   %  28 بنســبة 
سّّحتُحــن مــن جــودة الأداء البيئــي والتعليمــي معًًــا. وأشــار  2024) أنهــا 
)Rahim et al  )2023 إلى أن المدارس التي تعتمد على ممارسات 
القيادة البيئية تسجل تحسنًًا بنسبة 18 % في الأداء التنظيمي مقارنة 

بالمــدارس ذات الأســاليب التقليديــة.
وفي ضوء ما سبق؛ تبرز الحاجة إلى دراسة العلاقة بين ممارسات 
الثانويــة  المــدارس  في  المســتدامة  البيئيــة  والممارســات  الخضــراء  القيــادة 
الحكوميــة بالمملكــة، وذلــك بهــدف استكشــاف الأبعــاد التطبيقيــة لهــذا 
النمط القيادي في السياق التعليمي المحلي، وتحليل أثره في تحقيق كفاءة 

بيئيــة وتنظيميــة تعــزز مــن توجهــات التنميــة المســتدامة.
مشكلة الدراسة 

تسعى المملكة العربية السعودية، في إطار رؤيتها الوطنية 2030، 
إلى تعزيز مفاهيم الاستدامة البيئية عبر سلسلة من المبادرات الرائدة، مثل 
»مبــادرة الســعودية الخضــراء« و«مشــروع الاقتصــاد الدائــري للكربــون«، 
التي تهــدف إلى تقليــل الأثــر البيئــي وتعزيــز كفــاءة اســتخدام المــوارد، 

سـيخ مـبـادئ الاقتـصـاد الأخـضـر في مختـلـف القطاـعـات. وترـ
وتُعُــد المــدارس الثانويــة الحكوميــة مــن البيئــات المؤسســية المهمــة 
التي يُعُــوّّل عليهــا في تطبيــق هــذه المبــادئ، حيــث يتطلــب تحقيــق الأثــر 
البيئــي المرجــو وجــود ممارســات قياديــة مســتندة إلى قيــم الاســتدامة. 
ورغــم الجهــود الوطنيــة المبذولــة، تــشير الدراســات الحديثــة إلى فجــوة 
قائمــة في تطبيــق ممارســات القيــادة الخضــراء داخــل المــدارس، إذ يعــاني 
عــدد مــن القــادة المدرســيين مــن ضعــف في إدمــاج مفاهيــم الاســتدامة 
 Almulhim &  ضمــن السياســات التعليميــة والإداريــة. فقــد أشــار
Abubakar (2021)1 إلى أن غيــاب ممارســات مثــل التوعيــة البيئيــة 

ومشــاركة الميــدان التربــوي في المبــادرات الخضــراء يحــد مــن كفــاءة المــدارس 
في تحقــيق أــهداف الاــستدامة.

 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

في  التدريــب  ضعــف  أن   Alghamdi (2024( بين  كمــا 
القيادة البيئية يمثل أحد أهم العوائق أمام الإدارة الفاعلة للموارد الطبيعية 
 Abubakar et al (2016( داخــل المــدارس. وفي الســياق ذاتــه أكــد
أن انخفــاض مشــاركة المعلــمين والــطلاب في الأنشــطة البيئيــة يُُضعــف 
مــن فعاليــة تلــك المبــادرات علــى المــدى البعيــد. وفي ضــوء ذلــك أشــار 
Abubakar et al (2020)0 إلى أن النقــص في برامــج التطويــر المــهني 

الموجهــة للقــادة المدرســيين في مجــال الاســتدامة يــؤدي إلى قصــور واضــح 
 Herliana, & Suriansyah في إدارة المبــادرات البيئيــة. كمــا أوضــح
5(2025) أن المدارس التي لا تعتمد نمط القيادة الخضراء الفاعلة وبتوجيه 

مــن قيــادة المدرســة فإنهــا تواجــه صعــوبات كــبيرة في تنميــة الوعــي البيئــي 
لــدى المعلــمين والطلبــة.

     وأكدت )Debrah et al (2021 أن ضعف التنسيق بين 
إدارة المدرســة والجهــات ذات العلاقــة يحــد مــن فعاليــة المبــادرات الخضــراء. 
وخلــص )Uzorka et al (2024 إلى أن غيــاب الخطــط التنفيذيــة 
الواضحة يجعل من تطبيق مبادئ الاقتصاد الأخضر داخل المدارس أمرًاً 
محدود الأثر. وعلى مســتوى منطقة المدينة المنورة، تشير البيانات المحلية 
إلى أن أقــل مــن 30 % مــن المــدارس الثانويــة الحكوميــة تطبــق ممارســات 
 بيئيــة مســتدامة، مــا يعكــس تحــدايًا ملموسًًــا في تــبني القيــادة الخضــراء

 )Andagani et al, 2025( كمــا أن هنــاك نقصًًــا في الدراســات 
التي توفــر بيــانات كميــة دقيقــة حــول العلاقــة بين القيــادة الخضــراء وكفــاءة 
تطبيــق الممارســات البيئيــة، إذ بينAlahmari et al )2019 ( أن 
ضعــف التوعيــة البيئيــة بين القــادة لــه أثــر مباشــر في تقليــص فــرص نجــاح 

المبــادرات البيئيــة في المؤسســات التعليميــة.
وفي ضوء ما سبق؛ تأتي هذه الدراسة للتعرف على العلاقة بين 
ممارســات القيــادة الخضــراء في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بالمدينــة المنــورة 
وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة، وذلــك مــن خلال الإجابــة علــى 

الأســئلة التالية:
• الثانويــة 	 المــدارس  في  الخضــراء  القيــادة  ممارســات  مســتوى  مــا 

العينــة؟ أفــراد  المنــورة مــن وجهــة نظــر  المدينــة  الحكوميــة بمدينــة 
• ما مستوى تعزيز الممارسات البيئية المستدامة في المدارس الثانوية 	

الحكومية بمدينة المدينة المنورة من وجهة نظر أفراد العينة؟
• تعزيــز 	 و  الخضــراء  القيــادة  بــن   ارتباطيــة  علاقــة  توجــد  هــل 

الممارسات البيئية المستدامة في المدارس الثانوية الحكومية بمدينة 
المدينــة المنــورة؟

• أفــراد 	 فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات  هــل توجــد 
المتغــرات  إلى  تعُــزى  الخضــراء  القيــادة  لممارســات  العينــة 
الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخــرة، المؤهــل العلمــي( عنــد 

0.05؟ الدلالــة  مســتوى 
• أفــراد 	 فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات  هــل توجــد 

المتغــرات  إلى  تعُــزى  المســتدامة  البيئيــة  للممارســات  العينــة 
الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخــرة، المؤهــل العلمــي( عنــد 

0.05؟ الدلالــة  مســتوى 

أهداف الدراسة: 
• التعــرف علــى مســتوى ممارســات القيــادة الخضــراء في المــدارس 	

الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة، مــن وجهــة نظــر أفــراد 
عينــة الدراســة.

• تحديــد مســتوى تعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة في المــدارس 	
الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة، مــن وجهــة نظــر أفــراد 

عينــة الدراســة.
• القيــادة 	 ممارســات  بــن  ارتباطيــة  علاقــة  وجــود  علــى  التعــرف 

الخضــراء وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة لــدى قــادة المــدارس 
الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة.

• الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقديرات أفراد 	
عينة الدراسة لمستوى ممارسات القيادة الخضراء في المدارس عينة 
الدراســة تبعًــا للمتغــرات الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخــرة، 

المؤهــل العلمي(.
• الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تقديرات أفراد 	

عينــة الدراســة للممارســات البيئيــة المســتدامة في المــدارس عينــة 
الدراســة تبعًــا للمتغــرات الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخــرة، 

المؤهــل العلمــي(.
أهمية الدراسة: 

: الأهمية النظرية أوالًا
• تُســهم الدراســة في إثــراء الأدبيــات العلميــة في مجــال اقتصــاديات 	

التعليــم، مــن خــال تنــاول العلاقــة بــن القيــادة الخضــراء وكفــاءة 
تطبيــق الممارســات البيئيــة المســتدامة في البيئــة المدرســية.

• تقــدم الدراســة إطــاراً كمّيـًـا يســاعد في تطويــر مفهــوم القيــادة 	
الخضــراء، مــن خــال بنــاء أداة علميــة لقيــاس ممارســات القــادة 

الاســتدامة.. مجــال  المدرســيين في 
• التعليــم والاقتصــاد 	 بــن مفهومــي  الربــط المفاهيمــي  تعــزز مــن 

الأخضر، وذلك من خلال تحليل الكيفية التي تُسهم بها القيادة 
المدرســية في تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة.

• تعُــد الدراســة مــن المحــاولات القليلــة الــي تتنــاول تطبيقــات القيــادة 	
الخضــراء في الســياق المحلــي في المدينــة المنــورة، بمــا يضفــي علــى 

نتائجهــا بعــدًا ثقافيــًا ومعرفيــًا فريــدًا.
ثانيًًا: الأهمية العملية

• تدعــم الدراســة الجهــود الوطنيــة المبذولــة في إطــار رؤيــة المملكــة 	
2030، مــن خــال تقــديم توصيــات عمليــة تســتهدف تعزيــز 
ممارســات القيــادة الخضــراء داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة، بمــا 

ينســجم مــع مســتهدفات الاســتدامة البيئيــة الوطنيــة.
• تسهم الدراسة في تعزيز التوعية البيئية داخل المدارس من خلال 	

إرشــادات موجهــة لقــادة المــدارس نحــو تصميــم وتنفيــذ حمــات 
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

توعويــة فعالــة تســتهدف الطلبــة والمعلمــن.
• تدعــم الجهــود الراميــة إلى إشــراك المجتمــع المدرســي في مبــادرات 	

الاســتدامة مــن خــال توفــر رؤى تطبيقيــة حــول كيفيــة إشــراك 
المعلمــن والطلبــة في صياغــة وتنفيــذ الأنشــطة البيئيــة داخــل 

المدرســة.
• تزوّد الدراسة صُنّاع القرار في وزارة التعليم ببيانات كمية دقيقة 	

يمكــن توظيفهــا في تطويــر سياســات تعليميــة تعُــزز مــن تطبيــق 
الاقتصــاد الأخضــر داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة في المدينــة 

المنورة.
حدود الدراسة: 

الحدود الموضوعية:
اقتصــرت الدراســة علــى التعــرف علــى العلاقــة الارتباطيــة بين 
ممارســات القيــادة الخضــراء وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة، وتمثلــت 
التوعيــة  ترويــج  رئيســة:  أبعــاد  الخضــراء في خمســة  القيــادة  ممارســات 
بالاســتدامة، إدارة الموارد البيئية، إشــراك المعلمين والطلاب في مبادرات 
البيئيــة،  الصلــة بالاســتدامة  المــهني ذات  التطويــر  برامــج  الاســتدامة، 

والقــيادة الإستراتيجــية للاــستدامة.
الحدود البشرية:

تقتصــر عينــة الدراســة علــى مديــري ومديــرات المــدارس الثانويــة 
الحكوميــة في المدينــة المنــورة.

الحدود الزمانية:
العــام  مــن  الأول  الدراســي  الفصــل  الدراســة خلال  تنفيــذ  تم 

1447هـــ. الدراســي 
الحدود المكانية:

تغطــي الدراســة المــدارس الثانويــة الحكوميــة الواقعــة داخــل النطــاق 
الإداري للمدينــة المنــورة فقــط.

مصطلحات الدراسة الإجرائية: 
  )Green Leadership( :القيادة الخضرا

يــشير هــذا المفهــوم إلى »أســلوب قيــادي يركــز علــى دمــج مبــادئ 
الاســتدامة في القــرارات الإداريــة والعمليــات التنظيميــة، بهــدف تحقيــق 
أهداف بيئية، واقتصادية، واجتماعية من خلال تحفيز الأفراد وتوجيههم 
 Metcalf & Benn, 2013,(. نحــو تــبني ممارســات بيئيــة مســتدامة
P. 370(  »أمــا إجرائيًًــا في هــذه الدراســة فتُُعــرّّف القيــادة الخضــراء بأنهــا 
»مجموعــة مــن الممارســات التي ينفذهــا مديــرو المــدارس الثانويــة الحكوميــة 
في المدينة المنورة بهدف تعزيز الممارسات البيئية المستدامة؛ تشمل: ترويج 
التوعيــة بالاســتدامة مــن خلال الحــملات والفعاليــات البيئيــة، إدارة المــوارد 
البيئيــة )كالماء والطاقــة( بكفــاءة، إشــراك المعلــمين والــطلاب في مبــادرات 
الاســتدامة )مثــل إعــادة التدويــر وزراعــة الأشــجار(، تنفيــذ برامــج تطويــر 
مهني تركز على مفاهيم الاستدامة،  والقيادة الإستراتيجية للاستدامة«.

 Sustainable(: المســتدامة  البيئيـــــــــــــــة  الممارســـــــــات 
)Environmental Practices

عُُرّفّــت بأنهــا »الأنشــطة والاستراتيجيــات التي تهــدف إلى تقليــل 
الأثــر البيئــي الســلبي، وتحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد الطبيعيــة، وتعزيــز 
الوعــي البيئــي، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى البيئــة لصــالح الأجيــال الحاليــة 

»)Leal Filho et al., 2019, P. 3876(.والمســتقبلية
وتُعُرّّف إجرائيًًا في هذه الدراسة بأنها »الأنشطة  البيئية التي تُنُفّّذ 
داخــل المــدارس الثانويــة الحكوميــة في المدينــة المنــورة، مثــل إعــادة التدويــر، 
ترشــيد اســتهلاك الطاقة، تنظيم حملات توعية بيئية، وزراعة الأشــجار، 
باعتبارها ممارسات تهدف إلى تقليل الأثر البيئي ورفع مستوى الوعي.«
 )Environmental Sustainability( الاستدامة البيئية
ورد في الأدبيــات أنهــا تــعني »الحفــاظ علــى النظــم البيئيــة والمــوارد 
الطبيعية من خلال ممارسات تقلل من التدهور البيئي، مع ضمان تلبية 
 احتياجــات الأجيــال الحاليــة دون المســاس بحقــوق الأجيــال المســتقبلية«.

 )Michel et al., 2020, P. 1360 (

أمــا في الإطــار الإجرائــي للدراســة فتُُعــرّّف الاســتدامة البيئيــة بأنهــا 
» الجهــود التي تبــذلها المــدارس الثانويــة الحكوميــة في المدينــة المنــورة لتقليــل 
الأثــر البيئــي، وذلــك مــن خلال ممارســات تشــمل تــوفير الطاقــة، إعــادة 

التدوير، وتنظيم أنشطة التوعية البيئية«.
الإطار النظري 

في ظــل تنامــي التحــديات البيئيــة العالميــة، كارتفــاع مســتويات 
التلوث، التغير المناخي، واستنزاف الموارد الطبيعية، أصبح من الضروري 
تــبينّي نمــاذج تنظيميــة وتعليميــة تســهم في تحقيــق الاســتدامة. ومــن هــذا 
المنطلــق، بــرز الاقتصــاد الأخضــر بوصفــه إطــارًاً شــامالًا يــوازن بين النمــو 
الاقتصــادي، الكفــاءة البيئيــة، والعدالــة الاجتماعيــة، مــع التأكيــد علــى 
أهميــة المؤسســات التعليميــة في قيــادة هــذا التحــول مــن خلال تكويــن 

ســلوك بيئــي مســتدام وتعزيــز الوعــي البيئــي لــدى النــشء.
: الاقتصاد الأخضر ودوره في البيئة المدرسية أوالًا

يُعُــرف الاقتصــاد الأخضــر بأنــه نمــوذج تنمــوي يســعى إلى تحــسين 
الرفاهية البشرية والمساواة الاجتماعية مع تقليل المخاطر البيئية واستنزاف 
المــوارد )Tilbury, 2011(. وتظهــر الأدبيــات أن المؤسســات التعليميــة 
التي تتــبنى هــذا النمــوذج تحقــق أثــرًاً مضاعفًًــا يتمثــل في خفــض اســتهلاك 
المــوارد الطبيعيــة، وزيادة فعاليــة الإدارة البيئيــة، ورفــع مســتوى التوعيــة 
البيئيــة بين أفــراد المجتمــع المدرســي )Leal Filho et al., 2021( ؛ 

)Michel et al., 2020(.

وقــد أظهــرت دراســات تطبيقيــة أن دمــج مبــادئ الاقتصــاد 
الأخضــر في المــدارس يحقــق نتائــج ملموســة، منهــا تقليــل النفــايات 
بنســبة تتجــاوز 18 %، وتحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد بنســبة تصــل 
إلى 15 %، إضافــة إلى زيادة مشــاركة الــطلاب في الأنشــطة البيئيــة 
 Gupta & Bakshi,( ؛)Zhang et al.,  2025( % 22 بنســبة

. )2023
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

ثانيًًا: القيادة الخضراء في المؤسسات التعليمية
تُعُــد القيــادة الخضــراء إطــارًاً إدارايًا حديثًـًـا يُـُـعنى بدمــج مبــادئ 
الاســتدامة ضمــن عمليــة اتخــاذ القــرار، وتوجيــه المــوارد والســلوكيات 
 Aycan et al.,(. التنظيميــة نحــو تحقيــق أهــداف بيئيــة طويلــة الأمــد
2025( وتُُظهــر الدراســات أن القائــد البيئــي يمتلــك رؤيــة مســتقبلية 
الثقافــة  صياغــة  في  تحويليًـًـا  دورًاً  ويــؤدي  البيئــي،  بالحــس  تتســم 
 Iqbal &( التنظيميــة وتعزيــز الالتــزام الجماعــي بالممارســات الخضــراء
  )Kensler & Uline, 2017(. ؛ )Piwowar-Sulej, 2022
وتؤكــد الأدبيــات أن القيــادة الخضــراء تُُســهم في تحــسين الأداء البيئــي 
بنســبة تصــل إلى 25 %، مــن خلال تحفيــز الأفــراد، دعــم الابتــكار 
البيئــي، وبنــاء ثقافــة مؤسســية مســتدامة )Shah et al., 2023( ؛ 

)Eustachio et al., 2024(.

ثالثًاً: أبعاد القيادة الخضراء في المدارس
ترتكــز القيــادة الخضــراء في البيئــة المدرســية علــى عــدة أبعــاد 

رئيســية ومنهــا:
ترويج التوعية بالاستدامة

يتمثــل هــذا البعــد في تنظيــم الحــملات التوعويــة، إدمــاج مفاهيــم 
الاســتدامة في الأنشــطة الصفيــة واللاصفيــة، وتنميــة الوعــي البيئــي بين 
الــطلاب. وقــد أظهــرت الدراســات أن المــدارس التي تُفُعّّــل هــذا البعــد 
تحقــق تحســنًًا في ســلوكيات الــطلاب البيئيــة بنســبة تصــل إلى 30 %  
)Aung & Hallinger, 2023(. )Uzorka et al., 2024(؛ 

إدارة الموارد البيئية
يُـُـعنى بتحــسين كفــاءة اســتخدام المــوارد الطبيعيــة )الطاقــة، الميــاه، 
المواد الاســتهلاكية( عبر تبني تقنيات حديثة وسياســات ترشــيد. وتشير 
الأدلــة إلى أن هــذا البعــد يُُســهم في خفــض النفــايات بنســبة 35 % 

وتقليــل اســتهلاك الطاقــة
 بنحــو 15 % ســنوايًا )Leal Filho et al., 2020(  ؛ . 

)Huang, 2025(

إشراك المعلمين والطلاب في مبادرات الاستدامة
يعكــس هــذا البعــد أهميــة المشــاركة المجتمعيــة داخــل المدرســة، 
بيئيــة.  مشــاريع  وإعــداد  الأشــجار،  زراعــة  النظافــة،  حملات  مثــل 
وتؤكــد الأبحــاث أن هــذه المشــاركة تُعُــزز مــن فاعليــة المبــادرات البيئيــة 
 Saracevic, (. ؛)Shah et al., 2023(  % 22 –  20 بنســبة

)Schlegelmilch, 2021

برامج التطوير المهني البيئي
تشــمل هــذه البرامــج تدريــب القــادة والمعلــمين علــى دمــج مفاهيــم 
البيئــة في التعليــم والإدارة، وترتبــط بــزيادة كفــاءة القيــادة بنســبة 20 %، 
وتحــسين قــدرة المعلــمين علــى تضــمين قضــايا الاســتدامة في المناهــج 
 Abdul(. ؛ )Iqbal & Piwowar-Sulej, 2022(  % 15  بنسبة

)Rahim et al., 2024

القيادة الإستراتيجية للاستدامة:
يركــز هــذا البعــد علــى وضــع رؤيــة طويلــة الأجــل للاســتدامة داخــل 
المدرســة، وتطوير سياســات وســيناريوهات إستراتيجية تُُدمج الاســتدامة 
في كل جوانــب العمليــة التعليميــة والإداريــة، وتوجيــه المــوارد والجهــود نحــو 
تحقيــق أهــداف بيئيــة قابلــة للقيــاس. وتُُظهــر الدراســات أن المــدارس التي 
تتبنى قيادة إستراتيجية واضحة للاستدامة تحقق تقدمًًا أكبر في مؤشرات 
الأداء البيئــي بنســبة تصــل إلى  40 %، وتزيــد مــن اســتمرارية المبــادرات 
البيئيــة علــى المــدى الطويــل بنســبة  35 % مقارنــة بالمــدارس التي تعتمــد 
 Kensler & Uline,( علــى مبــادرات عشــوائية أو قــصيرة الأجــل

)Guerra et al., 2020(. ؛  )huang, 2025(. ؛ )2017

رابعًًا: كفاءة تعزيز الممارسات البيئية المستدامة
تُعُرّّف كفاءة تعزيز الممارسات البيئية بأنها قدرة المؤسسة التعليمية 
علــى تطبيــق أنشــطة تســهم في تقليــل الأثــر البيئــي وتحقيــق التحــول نحــو 
ســلوكيات مؤسســية مســتدامة. وتشــمل هــذه الأنشــطة إعــادة التدويــر، 
 Leal Filho(. الترشــيد، تحــسين إدارة النفــايات، ونشــر الوعــي البيئــي

)et al., 2019

وتشير الأدبيات إلى أن المؤسســات التعليمية التي تعتمد القيادة 
البيئيــة، حيــث  الكفــاءة  تفوقًـًـا واضحًًــا في مؤشــرات  الخضــراء تحقــق 
ســجلت زيادة في فاعليــة الممارســات البيئيــة بنســبة تتراوح بين 18 % 
إلى 25 % مقارنــة بالمؤسســات التقليديــة )Shah et al., 2023( ؛  
)Aung & Hallinger, 2023(. ؛)Eustachio et al., 2024(

خامسًًا: القيادة الخضراء والتحول المؤسسي نحو الاستدامة
يرتبــط نجــاح تطبيــق القيــادة الخضــراء ارتباطًــًا وثيقًًــا بقــدرة المؤسســة 
علــى إحــداث تحــول مؤسســي بيئــي. ويُعُــرف هــذا التحــول بأنــه عمليــة 
إعــادة هيكلــة عميقــة لأنظمــة العمــل والثقافــة التنظيميــة بمــا يتماشــى مــع 
القيــم البيئيــة .)Iqbal & Piwowar-Sulej, 2022( وتُعُــد القيــادة 
التحويليــة الخضــراء محــركًًا رئيســيًًا لهــذا التحــول، حيــث تــشير الدراســات 
إلى أن وجــود قيــادة ذات توجــه بيئــي يُعُــزز مــن دمــج الاســتدامة في 
 Eustachio et al.,( رؤيــة المؤسســة، سياســاتها، وســلوكها التنظيمــي

)Aycan et al., 2025(. 2024(؛ 

وقد وُُثقت حالات مدرسية ناجحة في التحول المؤسسي البيئي 
مــن خلال القيــادة، مثــل مدرســة صينيــة تحولــت إلى مؤسســة »صفريــة 
النفــايات« خلال ثلاث ســنوات )Wang et al., 2022( ، وتجربــة 
المــدارس الأستراليــة في إنشــاء وحــدات اســتدامة يقودهــا مديــرو المــدارس 

 )Tilbury, 2011(. بالتعــاون مــع الــطلاب والمعلــمين
    وفي ضوء الاستعراض السابق؛ يصل الباحث إلى أن القيادة 
الخضــراء تمثــل ركيــزة استراتيجيــة في تعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة 
داخل المدارس، سواء من خلال تفعيل الأبعاد السلوكية والتنظيمية، أو 
مــن خلال بنــاء ثقافــة مؤسســية قائمــة علــى مبــادئ الاقتصــاد الأخضــر. 
ويُعُــد إدمــاج هــذا النمــط القيــادي في السياســات التربويــة وبرامــج إعــداد 
القــادة التربــويين خطــوة حاسمــة نحــو بنــاء مؤسســات تعليميــة مســتدامة، 
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

قادرة على مواجهة التحديات البيئية وتوجيه أجيال المستقبل نحو سلوك 
بيئي مســؤول.

الدراسات السابقة
شهد الاهتمام بالقيادة الخضراء والممارسات البيئية المستدامة في 
المؤسسات التعليمية تطورًاً ملحوظًاً في الأدبيات خلال العقد الأخير، 
حيــث تناولــت مجموعــة مــن الدراســات الأبعــاد المختلفــة لهــذا الموضــوع 
مــن زوايا متعــددة، بمــا في ذلــك دور القــادة، كفــاءة الإدارة البيئيــة، إشــراك 
أصحاب المصلحة، وتدريب المعلمين. وفيما يلي عرض تفصيلي لأبرز 

الدراســات التي تناولــت الموضــوع.
أجــرى )Alsharif et al  (2020 دراســة ميدانيــة لتقييــم تأثير 
القيادة الخضراء على الأداء المؤسسي في 15 مؤسسة تعليمية سعودية، 
بمــا في ذلــك مــدارس ثانويــة، مــع التركيــز علــى كيفيــة دمــج مبــادئ 
الاستدامة في السياسات الإدارية. وأظهرت النتائج أن ممارسات القيادة 
الخضراء، مثل تشجيع الابتكار البيئي وتدريب المعلمين، ترفع مستوى 
الأداء التنظيمي بنســبة %22، وتعزز الكفاءة البيئية من خلال تقليل 
استهلاك الموارد بنسبة 14 % وتحسين إدارة الطاقة بنسبة 18 %. كما 

سـات. يـز ـهـذه الممارـ أبــرزت الدراســة دور رؤيــة 2030 في تعزـ
دراســة  أجــريا  فقــد   Mogaji  & Newton (2020( أمــا 
نظريــة وتطبيقيــة هدفــت إلى استكشــاف دور مديــري المــدارس في تعزيــز 
الاســتدامة وتوصلــت الدراســة إلى أن قــادة المــدارس يفهمــون المصطلــح 
بشــكل غامــض مــع تركيــز أساســي علــى البُُعديــن البيئــي والاجتماعــي 

وإهمــال نــسبي للبُُعــد الاقتصــادي.
البيئيــة للقــادة  ودرســوا )Clayton et al (2021 دور الهويــة 
متعــددة،  ثقافــات  عبر  المســتدامة  الســلوكيات  تعزيــز  في  المدرســيين 
باســتخدام إطــار نفســي يربــط بين الوعــي البيئــي والممارســات اليوميــة. 
وأظهرت النتائج ارتباطًاً إيجابيًًا قوايًا بنسبة 19 % بين هوية القادة البيئية 
وزيادة الممارســات المســتدامة مثــل حملات النظافــة وتوعيــة الطلبــة، مــع 

تحســن في الالتــزام الجماعــي بنســبة 15 %. 
الاســتدامة  لإدارة  تحلــيالًا   Horsch et al (2021( وأجــرى 
باســتخدام نظريــة أصحــاب المصلحــة، مــع التركيــز علــى كيفيــة إشــراك 
المعلــمين والطلبــة في المبــادرات البيئيــة تحــت قيــادة المديريــن. وخلصــت إلى 
أن إشــراك أصحــاب المصلحــة يعــزز كفــاءة الممارســات المســتدامة بنســبة 
18 %، خاصة في تقليل النفايات وتعزيز الوعي، لكنه يواجه تحديات 

في التنســيق. وأكــدت علــى أهميــة منصــات حــوار بيئــي دوريــة.
كمــا أجــرى )Leal Filho et al (2021 دراســة هدفــت إلى 
تحليل مدى دمج قضايا تغير المناخ في التعليم العالي، من خلال فحص 
برامج التدريب، والأبحاث، والسياسات البيئية في الجامعات. وكشفت 
النتائــج أن غالبيــة الجامعــات )60 %( تعــاني مــن نقــص واضــح في دمــج 
قضــايا تــغير المنــاخ في برامجهــا، بالإضافــة إلى ضعــف تدريــب القــادة علــى 

الإدارة البيئية.
و ركــز )Hu et al (2022 علــى القيــادة الخضــراء والتعليــم البيئــي 

في مــدارس ثانويــة، مــع التركيــز علــى كيفيــة تعزيــز الممارســات المســتدامة 
مــن خلال المناهــج. شمــلت العينــة 500 طالــب ومعلــم مــن دول آســيوية 
متعــددة، وأظهــرت الدراســة رفــع جــودة التعليــم البيئــي بنســبة 25 %، 
وزيادة انخــراط الطلبــة في الأنشــطة البيئيــة بنســبة 18 %، مــع تحســن في 

ســلوكيات الترشــيد بنســبة 20 %. 
أمــا )Iqbal & Piwowar-Sulej (2022 فقــد ركــزوا علــى 
القيادة المســتدامة كابتكار اجتماعي في التعليم. شمــلت 100 مؤسســة، 
وأظهرت تعزيز ممارسات بنسبة 23 %. وأوصت بآليات ابتكار بيئي.

أما )Seki et al (2022 فقد تناولوا إشراك أصحاب المصلحة 
في تصميم المدارس المســتدامة، من خلال دراســة حالات لـ 30 مدرســة 
يابانيــة تركــز علــى القيــادة الخضــراء في التجديــد البيئــي. وأظهــرت النتائــج 
تعزيــزًاً لكفــاءة المبــادرات بنســبة 19 % مــن خلال مشــاركة الطلبــة في 
مشــاريع الطاقــة المتجــددة، مــع تحســن في الوعــي البيئــي بنســبة 16 %.

وفي الســياق المدرســي تنــاول )Wang et al (2022 العلاقــة 
بين القيــادة الخضــراء لمديــري المــدارس الثانويــة والأداء البيئــي، وكشــفت 
أن القيــادة الخضــراء ترتبــط إيجابيًــًا بتحــسين الأداء البيئــي بنســبة 30%، 
خاصة من خلال مبادرات إعادة التدوير وترشيد استهلاك الطاقة، مع 

زيادة مشــاركة الطلبــة بنســبة 25 %. 
أمــا )Wang et al (2022 فقــد أجــروا تحلــيالًا لكفــاءة الطاقــة 
في جامعــات ومــدارس صينيــة، مــع التركيــز علــى دور القيــادة الخضــراء في 
تقليل البصمة الكربونية. وكشفت النتائج تحسنًًا بنسبة 19 % في كفاءة 
الاســتخدام، مــع انخفــاض اســتهلاك بنســبة 16 % مــن خلال برامــج 

الطاقــة المتجــددة، وتحســن في الوعــي البيئــي بنســبة 14 %. 
ودرس )Wang et al (2022 إشــراك أصحــاب المصلحــة في 
المــدارس الصينيــة، مــن خلال اســتطلاعات لـــ 200 مدرســة تركــز علــى 
دور القيادة في المبادرات البيئية. وأظهرت النتائج تعزيزًاً لكفاءة المبادرات 
المســتدامة بنســبة 19 % مــن خلال حملات النظافــة والزراعــة المدرســية، 

مــع زيادة الالتــزام الجماعــي بنســبة 17 %. 
أثــر  علــى   Uzunboylu & Al-Sheikh (2023( وركــز 
تدريــب المعلــمين علــى مشــاركة الطلبــة في المبــادرات البيئيــة في مــدارس 
آســيوية، مع التركيز على دور القيادة في تنفيذ البرامج. وأظهرت النتائج 
تحفيز مشاركة الطلبة بنسبة 20 %، وتحسن وعيهم البيئي بنسبة 16 % 

ــمن خلال مــشاريع عملــية.
لإدارة  تحلــيالًا   Aung & Hallinger (2023( وأجــرى 
المــوارد البيئيــة في مــدارس آســيوية، مــع التركيــز علــى دور القيــادة الخضــراء 
في التحــول المســتدام. شمــلت 40 مدرســة مــن دول آســيوية، واعتمــدت 
على مراجعة شاملة لـ 150 بحثًاً واستطلاعات ميدانية. كشفت تحسنًًا 
بنسبة 16 % في الأداء البيئي، وتقليل استهلاك الطاقة بنسبة 13 % 

مــن خلال برامــج الترشــيد، مــع تعزيــز الوعــي بنســبة 15 %. 
أمــا دراســة )Khan et al (2023 فقــد أظهــرت أن القيــادة 
الخضراء تعزز تبادل المعرفة البيئية، التي بدورها تتوسط إيجابياًً في تحسين 
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

الأداء المستدام )اقتصادياًً واجتماعياًً وبيئياًً( للشركات التصنيعية الصغيرة 
والمتوســطة في باكســتان.

أما )Shah et al (2023 فقد درسوا القيادة الخضراء التحويلية 
في التعليم، مع التركيز على تأثيرها على الأداء البيئي في مدارس آسيوية. 
وأظهــرت تحســنًًا في الأداء البيئــي بنســبة 22 % مــن خلال الابتــكار 

الأخضر، مع زيادة الكفاءة بنســبة 20 %.
وفي دراســة أجراهــا )Wang  & Chen )2023  تم تحليــل 
دولــة.  مــن 30  تعليميــة  البيئيــة في 120 مؤسســة  الإدارة  ممارســات 
اعتمدت الدراسة على منهج مختلط شمل استبيانات ومقابلات نوعية، 
واســتخدمت إطار ISO 14001 كمرجعية. وكشــفت النتائج عن أن 
المؤسســات التي تطبــق أنظمــة إدارة بيئيــة منهجيــة تقلــل اســتهلاك المــوارد 
بنســبة 18 %، وتحقــق مســتويات أعلــى مــن مشــاركة المجتمــع المدرســي. 
كمــا أشــارت النتائــج إلى أن نقــص التدريــب يعــد مــن العوائــق الأساســية 

لتطبيــق الممارســات البيئيــة.
وركزوا )Abdul Rahim et al (2024 على القيادة المستدامة 
تعزيــز  وأظهــرت  مدرســة،   150 شمــلت  ماليــزيا.  في  المدرســة  ومنــاخ 

ممارســات بنســبة 20 %. وأوصــت بتحــسين المنــاخ البيئــي.
وأجرى )Eustachio et al (2024 تحليالًا للقيادة التحويلية في 

التعليم. شملت 30 مؤسسة، وكشفت تعزيز ممارسات بنسبة 25 %
وفي دراســة صينيــة تنــاول )Zhang et al (2025 تأثير القيــادة 
الخضــراء علــى مشــاركة المعرفــة البيئيــة. أظهــرت تحســنًًا بنســبة 23 % في 

التعلــم الأخضــر، وأوصــت بدعــم الابتــكار.
أمــا )Uzorka et al (2024 فقــد أجــروا دراســة لاستراتيجيــات 
إشــراك الــطلاب في الاســتدامة. شمــلت 50 مدرســة، وكشــفت تحفيــز 

مشــاركة بنســبة 21 %.
وأجــرى )Maqbool et al (2024 تحلــيالًا لأســاليب القيــادة 
الإبداعيــة في المــدارس الثانويــة لتحقيــق الأهــداف المســتدامة في دراســة 
علميــة شمــلت 89 مدرســة، وكشــفت أن أســاليب القيــادة الإبداعيــة 
)تمكينية، إلهامية، مرنة، تحولية( لها تأثير إيجابي كبير على تحقيق أهداف 
التنميــة المســتدامة في التعليــم بالمــدارس الثانويــة الباكســتانية، مــع التوصيــة 

بتعزيزهــا لتجــاوز التحــديات مثــل نقــص المــوارد والمقاومــة للتغــيير.
مراجعــة  أجــروا  فقــد   Al-khamaiseh et al (2025( أمــا 
التعليــم، شمــلت 80 بحثًـًـا.  القيــادة المســتدامة في  منهجيــة لتعريفــات 
كشــفت تنوعًًا في التعريفات، مع تأثير بنســبة 24 % على الممارســات 

البيئية.
و أجــرى )Alshammari (2025 دراســة هدفــت إلى تقييــم 
اســتدامة الحــرم الجامعــي في الجامعــات الســعودية: وجهــات نظــر أعضــاء 
هيئة التدريس والتحديات المؤسسية، وتوصلت إلى مشاركة محدودة من 
أعضاء هيئة التدريس في أنشطة الاستدامة وصنع السياسات التعليمية.

أمــا )Alothma (2025 فقــد ركــز علــى القيــادة المســتدامة في 

جامعــات ومــدارس ســعودية، وأظهــرت تعزيــز مبــادرات بنســبة 17 %، 
ورفــع الوعــي بنســبة 14 %. 

الأخلاقيــة  القيــادة   Aycan et al (2025( ربطــوا  كذلــك 
بالاســتدامة. واعتمــدت دراســتهم علــى إطــار أخلاقــي، وأظهــرت تعزيــز 

ممارســات بنســبة 24 %.
القيــادة  تأثير   Herliana et al (2025( تنــاول  دراســة  وفي 
برنامــج  خلال  مــن  المــدارس،  في  البيئــي  التعليــم  علــى  المســتدامة 
Adiwiyata، وكشــفت تعزيــز التعليــم البيئــي بنســبة 22 %، وزيادة 

مجتمعــية. ــمن خلال حملات  بنســبة 17 %  الأنشــطة 
وتنــاول )Aggarwal et al (2025 القيــادة الخضــراء والأداء 

البيئي. أظهرت تحسنًًا بنسبة 21 %، وكفاءة إعادة تدوير بنسبة 16 %
التعليق على الدراسات السابقة:
أولًاً: التقارب النظري والمفاهيمي

 تتفــق الدراســات جميعهــا علــى تعريــف القيــادة الخضــراء بوصفهــا 
قيــادة تحويلية-استراتيجيــة تهــدف إلى دمــج مبــادئ الاســتدامة في الرؤيــة 
 Aycan et al., 2025; Eustachio( والسياسات والثقافة المؤسسية
et al., 2024; Shah et al., 2023(. كمــا تتقاطــع في اعتبارهــا 
المحــرك الرئيــس للتحــول البيئــي داخــل المؤسســة التعليميــة، ســواء علــى 
مســتوى الممارســات المباشــرة )إدارة النفــايات، ترشــيد الطاقــة، إعــادة 
 Saracevic,( والثقــافي الســلوكي  التغــيير  علــى مســتوى  أو  التدويــر 
  Schlegelmilch, 2021; khan et al, 2023 Noureen,

)2023; Herliana et al., 2025

ثانياًً: التقارب في تشخيص العوائق والتوصيات
تتكرر ثلاثة عوائق رئيسية في أكثر من 80 % من الدراسات: 

• 	 Leal( ضعــف أو غيــاب التدريــب المتخصــص للقــادة والمعلمــن
 Filho et al., 2021; Wang et al., 2022 ; Aung &

 .)Hallinger, 2023; Uzorka et al., 2024

• 	 Alsharif et al.,( المؤسســية السياســات والحوافــز  محدوديــة 
 2020, Alothma, 2025; Aggarwal et al, 2025 &

 .)Khan, 2025; Abdul Rahim et al., 2024

• ضعــف إشــراك أصحــاب المصلحــة )الطلبــة، المعلمــن، أوليــاء 	
 Horisch et al., 2014; Seki et( )الأمــور، المجتمــع المحلــي

.)al., 2022;  Alshammari, 2025

ثالثاًً: أوجه الاختلاف المنهجي:
مســتوى التعليــم: خمــس عشــرة دراســة تركــز علــى المــدارس الثانويــة 
 khan et al & Noureen, ؛ Wang et al., 2022( أو الأساسية
2023؛ Yuan et al., 2024؛ Herliana et al., 2025(، بينمــا 
ســبع دراســات تُرُكــز علــى الجامعــات )Leal Filho et al., 2021؛ 
Alothma, 2025؛ Eustachio et al., 2024(، والباقــي يغطــي 

الاثــنين أو يعتمــد نهجًًــا عابــرًاً.
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

الســياق الجغرافي-الثقــافي: تُُظهــر الدراســات الآســيوية )الــصين، 
باكســتان، ماليــزيا، إندونيســيا( أعلــى النســب الكميــة )30-25 %(، 
بينما الدراسات في المملكة العربية السعودية تتميز بالربط الصريح برؤية 
 Aggarwal et al, ؛Alsharif et al., 2020, 2025(  2030
2025(، والدراســات الأوروبيــة تميــل إلى التركيــز علــى التحــول النظامــي 

)Horisch et al., 2021 ؛Möller et al., 2020( والثقــافي
المنهجية: اثنتا عشرة دراسة كمية بحتة، ثماني دراسات مختلطة، 

وخمس دراسات نوعية أو مراجعات منهجية.
ومــن هنــا يصــل الباحــث إلى أن مجمــل الدراســات تؤكــد علــى 
أهميــة القيــادة الخضــراء كعامــل محــوري في تعزيــز الاســتدامة في المؤسســات 
التعليميــة، مــع تســجيل تطــور نوعــي في اتجــاه الأبحــاث مــن التعليــم 
العــالي إلى التعليــم العــام، ومــن التحليــل النظــري إلى القيــاس الميــداني. 
ومــع ذلــك، لا تــزال هنــاك حاجــة إلى دراســات تجريبيــة وطوليــة، ونمــاذج 
تفسيريــة تكامليــة، وأطــر تحليــل تأخــذ في الاعتبــار الخصوصيــات الثقافيــة 

والتنظيميــة، خاصــة في الســياقات غير الغربيــة.

منهجية الدراسة:
اعتمــدت هــذه الدراســة علــى المنهــج الوصفــي الارتباطــي، وقــد 
تم اختيــار هــذا المنهــج بالنظــر إلى طبيعــة المشــكلة البحثيــة وأهدافهــا، 
وتُعُــد هــذه المقاربــة متســقة مــع دراســات ســابقة في المجال ذاتــه، مثــل 
مقننًـًـا  اســتبياانًا  اســتخدمت  التي   Wang et al  )2021( دراســة  
لقيــاس العلاقــة بين أنمــاط القيــادة الخضــراء والأداء البيئــي في المــدارس 
الثانويــة، وكذلــك دراســة )Wu & Zhu )2022 التي اعتمــدت نمــوذج 
المعادلات الهيكلية لتحليل تأثير القيادة الخضراء على الأداء المؤسسي 

في المؤسـسـات التعليمـيـة.
مجتمع وعينة الدراسة:

   تكــوّّن مجتمــع الدراســة مــن جميــع مديــري ومديــرات المــدارس 
الثانويــة الحكوميــة في المدينــة المنــورة، البالــغ عددهــم  137 مديــرًاً ومديــرة، 

مــوزعين بواقــع  67 مديــر مدرســة و 70 مديــرة مدرســة.
أمــا العينــة فقــد تم اختيارهــا باســتخدام أســلوب العينــة العشــوائية، 

لضمــان تمثيــل متــوازن بين الجنــسين ولتقليــل احتمــالات التحيــز. وبلــغ 
حجــم العينــة  100 مشــاركًًا، مــوزعين بالتســاوي إلى  50 مديــرًاً و 50 
مديــرة، أي مــا يعــادل تقريبًــًا  73 % مــن إجمــالي عــدد المديريــن،  71 % 
مــن إجمــالي عــدد المديــرات. وهــو مــا يشــكّّل نســبة تغطيــة إجماليــة تقــارب 
73 % مــن المجتمــع الكلــي، وهــي نســبة عاليــة تعــزز مــن موثوقيــة النتائــج 

سـتقرائه. وتدـعـم دـقـة التحلـيـل الإحصائي واـ
أداة الدراسة والصدق والثبات:

اعتمدت الدراسة على استبانة مكونة من محورين رئيسيين:
المحــور الأول ممارســات القيــادة الخضــراء : تضــم هــذا المحــور خمســة 

أبعاد رئيســة هي:
• التوعية بالاستدامة	
• إدارة الموارد البيئية	
• إشراك المعلمين والطلاب	
• رامج التطوير المهني المرتبطة بالاستدامة.	
• القيادة الإستراتيجية للاستدامة	

المحور الثاني مستوى تعزيز الممارسات البيئية المستدامة: ويتضمن 
مجموعة من المؤشرات السلوكية والتنظيمية البيئية التي تمثل نواتج تطبيق 

القيــادة الخضــراء داخــل المدرســة.
وقــد تم بنــاء فقــرات الاســتبانة بالاســتناد إلى أطــر نظريــة ومفاهيــم 
علميــة ســابقة، وخاصــة دراســة )Wang et al  (2022التي صممــت 
 ، Metcalf & Benn )2013( نمــوذج دراســة  اســتنادًًا إلى  أداتهــا 
ودراســة )Zhu et al (2021 التي اســتخدمت أداة مبنيــة علــى نمذجــة 
المعــادلات الهيكليــة لقيــاس تأثير القيــادة الخضــراء علــى الأداء التنظيمــي.

   )Validity( الصدق
1. الصدق الظاهري

الخضــراء  القيــادة  أبعــاد  تغطــي  محــاور  الاســتبانة  تضمنــت 
والممارســات البيئيــة المســتدامة، وعددهــا الكلــي 47 عبــارة موزعــة علــى 

يلــي: 6 محــاور كمــا 
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

نتائج مراجعة الصدق الظاهري )من خلال التحكيم العلمي(:
 6 مــن  علــى لجنــة تحكيــم مكونــة  الاســتبانة  عــرض      تم 
محكــمين متخصــصين في القيــادة التربويــة والبيئــة المســتدامة، وتجــاوزت 
نســبة اتفــاق المحكــمين 90 % علــى أن العبــارات ملائمــة لما تقيســه، 

مــن  عــدد  تعديــل  وتم  الطفيفــة.  اللغويــة  الملاحظــات  بعــض  مــع 
العبــارات بنــاءًً علــى ملاحظــات المحكــمين دون التــأثير علــى بنيتهــا 
التوزيــع  وفــق  الظاهــري  الصــدق  يوضــح   2 والجــدول  المفاهيميــة. 

للعبــارات: الموضوعــي 

مــن الجــدول 2  تــشير نتائــج تحليــل الصــدق الظاهــري إلى أن 
ــا المحتــوى النظــري لمفهــوم القيــادة الخضــراء  بنــود الاســتبانة تغطــي فعليًً
مــن  الدراســة  مناســبة لمجتمــع  وهــي  المســتدامة،  البيئيــة  والممارســات 
مديــري المــدارس. لم يتــم حــذف أي عبــارة، وإنمــا أُعُيــدت صياغــة 
البعــض لتحقيــق الدقــة اللغويــة والاصطلاحيــة، ممــا يعــزز صــدق الأداة 

ظاهــرايًا بدرجــة مرتفعــة جــدًًا.
2 .الصدق الداخلي

قام الباحث بعد التأكد من الصدق الظاهري لأداتي الدراســة 
بتطبيقهــا علــى عينــة عشــوائية اســتطلاعية تمثــل فئــات مجتمــع الدراســة 
بلــغ عــدد أفــراده )30( مديــرًاً ومديــرة بواقــع )13( مديــر مــن مــدارس 
مــدى  لتحديــد  البنــات. وذلــك  مــدارس  مــن  البــنين و)17( مديــرة 
أبعــاد الاســتبانة بحســاب معــاملات  لــكل مــن  التجانــس الداخلــي 
الارتبــاط بين درجــة كل عبــارة والدرجــة الكليــة لجميــع عبــارات البعــد 

الــذي تنتمــي لــه.
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

   يتضح من الجدول 3 أن كل العبارات الـخمسة وأربعون لها 
ارتبــاط إيجــابي ودال إحصائيًــًا )p < 0.01( مــع مجمــوع بعدِِهــا. بينمــا 

كان أقــل ارتبــاط هــو 0.489 )عـبـارة اـسـتخدام منـصـات التواـصـل(    
ويوضح الجدول 4 معامل الارتباط لأبعاد الاستبانة.

يتضــح مــن الجــدول 4 أن كل الأبعــاد الســتة لها ارتبــاط إيجــابي 
ودال إحصائيًًــا )p < 0.01( مــع مجمــوع بعدِِهــا. وأن أعلــى متوســط 
ارتبــاط هــو البعــد الســادس )0.845( ثم الثــاني )0.722(، ممــا يؤكــد 
المــوارد والكفــاءة الفعليــة( هــي  أن الأبعــاد الأكثــر ملموســية )إدارة 
الأقــوى داخليًـًـا. وعليــه فــإن الاســتبانة ككل تتمتــع بصــدق داخلــي 

ــا في  ممتــاز باســتخدام طريقــة بيرســون، وجميــع العبــارات تســاهم إيجابيًً
قيــاس المفهــوم المســتهدف.

3. الثبات
يتضح من الجدول 5  معامل الثبات للاستبانة

يتضــح مــن الجــدول 5 أن كل قيــم ألفــا أعلــى مــن 0.85 وهــذا 
يــعني ثبــااتًا عاليًـًـا جــدًًا واتســاقًاً داخليًـًـا ممتــازًاً. وأن البعــد الســادس 
)الكفــاءة( هــو الأعلــى ثبــااتًا )0.979(، ممــا يجعلــه مقياسًًــا مثاليًـًـا 
كمتــغير تابــع. كمــا أن الاســتبانة ككل تحقــق α = 0.986، وهــي 
التربويــة  البحــوث  التي يمكــن الحصــول عليهــا في  القيــم  أعلــى  مــن 
والإداريــة، ممــا يــعني أن الـــعبارات الخمســة وأربعــون عبــارة تقيــس بنيــة 
واحــدة متماســكة بشــدة. كذلــك يتضــح أنــه لا يوجــد أي بعــد أو 
عبــارة تقلــل مــن ألفــا؛ بــل كلهــا تســاهم إيجابيًـًـا. ومــن هنــا يصــل 
الباحــث إلى أن الاســتبانة بمحاورهــا وعباراتهــا تتمتــع بثبــات داخلــي 
اســتثنائي بمعامــل ألفــا كرونبــاخ. وعليــه؛ تــشير نتائــج الصــدق والثبــات 
إلى أن أداة الدراســة تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الموضوعيــة والموثوقيــة، 

هـي مناـسـبة لقـيـاس مـتـغيرات الدراـسـة بدـقـة. وـ

نتائج الدراسة ومناقشتها
نتائج إجابة السؤال الأول

نــص الســؤال الأول علــى: مــا مســتوى ممارســات القيــادة 
الخضــراء في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة مــن 

وجهــة نظــر أفــراد العينــة؟
المتوســطات  حســـاب  تم  الســـؤال  هــذا  عــن  للإجابــة 
لـــكل  العينـــة  أفـــراد  لاســتجابات  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية 
بعـــد مـــن أبعـــاد متــغير ممارســات القيــادة الخضــراء فكانـــت النتائـــج 

يلـــي: كمـــا 
 البعد الأول: بعد ترويج التوعية بالاستدامة
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

يتضــح مــن بيــانات الجــدول 6 أن مســتوى ممارســة ترويــج التوعيــة 
بالاســتدامة مرتفــع، بمــا يعكــس اهتمــام المــدارس بإيصــال الرســائل البيئيــة 
وتعزيــز الوعــي حــولها، لكــن بدرجــة متفاوتــة بين البنــود. حيــث جــاء 
المتوســط الحســابي الدرجــة الكليــة بمقــدار )3.549( وهــذا يــدل علــى 
مستوى مرتفع، لكن بعض الجوانب تحتاج إلى دعم، خصوصاًً ما يتعلق 

بإدمــاج الاســتدامة في الأنشــطة اليوميــة.
حيــث جــاءت عبــارة  »وجــود حملات توعيــة بيئيــة دوريــة يعــزز 
الوعــي البيئــي لــدى الــطلاب والمعلــمين« كأعلــى عبــارة بمتوســط حســابي 
مقــداره )4.16( وهــذا يــشير إلى أن المــدارس تعتمــد بشــكل واضــح علــى 
الحــملات الدوريــة باعتبارهــا وســيلة مؤثــرة في رفــع الوعــي. وجــاءت بعدهــا 
عبارة »مشاركة أولياء الأمور في الأنشطة البيئية« بمتوسط حسابي مقداره 

)3.91( ويظهــر هنــا إدراك لأهميــة المجتمــع المحلــي في تعزيــز الاســتدامة.

بينمــا جــاءت عبــارة » اســتخدام منصــات التواصــل الاجتماعــي 
لنشر الوعي« في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي قدره )3.10(، وجاءت 
عبــارة »تنظيــم فعاليــات بيئيــة مثــل يــوم الأرض« قبلهــا وذلــك بمتوســط 

حســابي ومقــداره )3.17(، بينمــا حلــت عبــارة »دمــج قضــايا الاســتدامة 
في الأنشطة التعليمية« بالمرتبة الخامسة بمتوسط حساب وقدره )3.17(. 
ويبــدو أن هنــاك قصــورًاً نســبيًًا في اســتثمار المنصــات الرقميــة أو في إدمــاج 

الاســتدامة داخل الأنشــطة الصفية والعملية.
ومــن هنــا يصــل الباحــث إلى أن مســتوى ترويــج التوعيــة في 
المــدارس المدروســة يُعُــدّّ مرتفعًًــا نســبيًًا ومتوافقًًــا مــع التجــارب الناجحــة 
عالميًًا في جانب الحملات، لكنه يعاني الفجوة ذاتها التي حذرت منها 
الأدبيــات الحديثــة؛ ضعــف الدمــج اليومــي داخــل الأنشــطة التعليميــة 
واللاصفيــة، وقلــة اســتثمار الأدوات الرقميــة، وهــو مــا يجعــل الوعــي 
ســطحيًًا نســبيًًا وغير مكتمــل التحــول إلى ســلوك مســتدام  تمامًًــا كمــا 
 Leal Filho ، (2021) Saracevic, )2021( خلصــت دراســات
 Schlegelmilch، (2023) Aung & Hallinger ، (2025)
مــن  الانتقــال  يتطلــب  البعــد  هــذا  تعزيــز  فــإن  Herliana، وبالتــالي 
الحملات الموسمية إلى الدمج المنهجي والرقمي المستمر، وهو ما أوصت 

بــه جميــع الدراســات الســابقة تقريبًــًا.
البعد الثاني: بعد إدارة الموارد البيئية



196197   السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026                                             السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026 

 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

تُُظهــر النتائــج مــن الجــدول 7  أن البعــد الثــاني »بعــد إدارة المــوارد 
البيئيــة« جــاء بمســتوى متوســط وذلــك بمتوســط حســابي وقــدره )3.44( 
ممــا يعكــس أن ممارســات إدارة المــوارد ليســت راســخة بنفــس قــوة التوعيــة. 
وحقق هذا البعد مستوى متوسطًاً، خصوصًًا في تطبيق التقنيات الصديقة 

للبيئــة وإعــادة التدويــر، مقابــل نتائــج أعلــى في الصيانــة والمراقبــة الدورية.
حيــث جــاءت عبــارة » الصيانــة الدوريــة للأجهــزة الكهربائيــة 
ســن كفاءة اســتهلاك الطاقة« في المرتبة الأولى بمتوســط حســابي وقدره  حتُح
)4.08(، وهذا يشير هذا إلى وعي جيد بأهمية الصيانة كوســيلة لترشــيد 
الاســتهلاك. بينمــا جــاءت عبــارة »المراقبــة الدوريــة لاســتهلاك المــوارد« في 
المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي وقــدره  )3.96( وهــذا يعكــس اهتمامًًــا 
ملاحظًــًا بمتابعــة المــوارد. بينمــا حلــت عبــارة إعــادة التدويــر بالمرتبــة الســابعة 
بمتوسط حسابي وقدره )3.00(. وجاءت عبارة »تطبيق تقنيات صديقة 

للبيئــة« بالمرتبــة السادســة بمتوســط حســابي وقــدره )3.07(.

وتــشير هــذه النتائــج  كمــا يــرى الباحــث إلى قصــور في الجهــود 
العملية التي تتطلب تجهيزات أو ميزانيات، مثل إعادة التدوير أو استخدام 
تقنيــات بيئيــة حديثــة. ومســتوى إدارة المــوارد البيئيــة المتوســط )3.44( في 
الدراســة الحاليــة هــو انعــكاس دقيــق للواقــع العالمــي والإقليمــي الــذي وثقتــه 
 Alothma (2025( ودراسة )Leal Filho et al (2021( الدراسات
ودراســة Aung & Hallinger (2023)3. وبالتــالي فــإن رفــع هــذا البعــد 
مــن »متوســط« إلى »مرتفــع« يتطلــب الانتقــال مــن الإدارة الروتينيــة إلى 
الاســتثمار الاستراتيجــي، وهــو مــا يجعــل مــن الضــروري ربــط المبــادرات 
البيئيــة في المــدارس بميزانيــات محــددة ضمــن رؤيــة 2030 والشــراكات مــع 

القطــاع الخاص.

البعــد الثالــث: بعــد إشــراك المعلــمين والــطلاب في مبــادرات 
الاستدامة.

تُُظهر النتائج من الجدول 8 أن البعد الثالث »بعد إشراك المعلمين 
والــطلاب في مبــادرات الاســتدامة« جــاء هــذا البعــد بدرجــة مرتفعــة 
)3.616(، ممــا يــعني أن مســتوى المشــاركة إيجــابي لكنــه غير مكتمــل.

حيث جاءت أعلى عبارة »مشاركة المعلمين النشطة في الأنشطة 
البيئيــة« بمتوســط حســابي وقــدره )4.02(، وهــذا يــدل علــى دور محــوري 
للمعلــمين في التصــدي لقضــايا الاســتدامة. وجــاءت عبــارة »اقتراحــات 

المعلــمين والــطلاب الإبداعيــة« بمتوســط حســابي وقــدره )3.99(
وحلت عبارة »الشراكات مع منظمات بيئية« كأقل العبارات 
وذلك بمتوســط حســابي وقدره )3.14( ، بينما جاءت عبارة »تنظيم 
بيئيــة« قبلهــا وذلــك بمتوســط حســابي وقــدره )3.20(  مســابقات 
وتوضح هذه النتائج كما يرى الباحث أن المبادرات التي تعتمد على 
التعــاون الخارجــي أو تنظيــم فعاليــات خاصــة أقــل حضــورًاً، ربمــا بســبب 

ضيــق الوقــت أو ضعــف الشــراكات.

مبــادرات  في  والــطلاب  المعلــمين  إشــراك  مســتوى  يُظُهــر 
الاســتدامة – والــذي بلــغ متوســطًاً مرتفعًًــا نســبيًًا )3.616( – توافقًًــا 
واضحًًا مع النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة التي أكدت 
أن المبــادرات الداخليــة القائمــة علــى حمــاس المعلــمين والــطلاب تُعُــدّّ 
 khan et المدخــل الأكثــر فعاليــة واســتدامة في المؤسســات التعليميــة
 Maqbool ودراسة Uzorka et al (2024( ودراسة al (2023)3

et al (2024)4 وكذلك دراسة )Herliana et al (2025. غير أن 

الانخفاض الملحوظ في بنود الشــراكات الخارجية والفعاليات المجتمعية 
يكشــف عــن الفجــوة نفســها التي حــذرت منهــا الأدبيــات المعاصــرة، 
حيــث يبقــى إشــراك الجهــات الخارجيــة )المنظمــات البيئيــة، القطــاع 
الخاص، المجتمــع المحلــي( البعــد الأضعــف علــى مســتوى العــالم، ممــا 
يحــد مــن تحويــل المشــاركة الداخليــة إلى تأثير مجتمعــي واســع ومســتدام، 
كمــا أشــارت إلى ذلــك دراســة )Horsch et al (2021 ودراســة 
 .)Eustachio et al (2024( ودراســة   Seki et al 2022)2
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

وبالتــالي فــإن رفــع أداء هــذا البعــد مــن مســتوى »مرتفــع« إلى »مرتفــع 
جدًًا« يســتدعي – كما أوصت الدراســات ســالفة الذكر – الانتقال 
المنهجــي مــن نمــوذج الاســتدامة الداخلــي المغلــق إلى نمــوذج الشــراكات 
المفتوحــة المجتمعيــة مــن خلال إقامــة تحالفــات منظمــة مــع المنظمــات 
التوجــه  وهــذا  المعنيــة.  الحكوميــة  والجهــات  الخاص  والقطــاع  البيئيــة 

يتماشــى تمامًًــا مــع الأهــداف الاستراتيجيــة لمبــادرة الســعودية الخضــراء 
ورؤية المملكة 2030، التي تُرُكز على تعزيز الشراكات بين القطاعات 

لتحقيــق التحــول البيئــي الشــامل.
البعــد الرابــع: بعــد تنفيــذ برامــج التطويــر المــهني المتعلقــة 

بالاســتدامة.

 تُُظهــر النتائــج مــن الجــدول 9  أن البعــد الرابــع »بعــد تنفيــذ برامــج 
التطويــر المــهني المتعلقــة بالاســتدامة« جــاء بدرجــة متوســطة )3.536(، 
مــع وجــود ضعــف واضــح في دمــج الاســتدامة بتقييــم الأداء المــهني، وفي 
تخصيــص الوقــت الــكافي لتدريــب المعلــمين، ممــا يــشير إلى تبايــن واضــح 

بين بنــوده.
حيــث جــاءت أعلــى عبــارة » تشــجيع المعلــمين علــى حضــور 
دورات خارجيــة حــول الاســتدامة« بمتوســط حســابي وقــدره )3.95(، 
وهــذا يعكــس اهتمامًًــا بفــرص التدريــب خــارج المدرســة. وجــاءت ثاني 
أعلى عبارة المتعلقة »بتوفير موارد تعليمية متخصصة« بمتوسط حسابي 
وقــدره )3.95(. بينمــا كانــت أقــل العبــارات مــن حيــث المتوســط عبــارة 
»دمــج القيــادة الخضــراء في تقييــم الأداء« بمتوســط حســابي )2.93(، 
وجاءت قبلها عبارة »تخصيص وقت كاف للتدريب« بمتوسط حسابي 
)2.97(. ويبــدو أن المــدارس كمــا يــرى الباحــث تواجــه صعوبــة في تــوفير 
وقــت كاف للتدريــب أو ربــط الأداء المــهني بالاســتدامة، ممــا يحــد مــن 

فاعليــة برامــج التطويــر.
مســتوى برامــج التطويــر المــهني المتوســط )3.536( في مــدارس 
المدينــة المنــورة هــو انعــكاس دقيــق للواقــع العالمــي والإقليمــي الــذي وثقتــه 
ودراســة   Leal Filho et al (2021( الســابقة كدراســة  الدراســات 
 Al-khamaiseh et al ودراســة Abdul Rahim et al (2024)4

5(2025)، وهــو يُظُهــر اســتعدادًًا للدعــم الاختيــاري، لكنــه يكشــف عــن 

الثغــرة الأخطــر: غيــاب الإلــزام المؤسســي وربــط الاســتدامة بتقييــم الأداء 
المــهني وتخصيــص وقــت رسمــي داخــل الجــدول الدراســي. وبالتــالي، فــإن 
رفــع هــذا البعــد مــن »متوســط« إلى »مرتفــع« يتطلــب – كمــا أوصــت 
الدراســات ســالفة الذكر – تحويل التطوير المهني من نشــاط اختياري إلى 
مكــون إلزامــي في النظــام التقويمــي والــزمني للمدرســة، وهــو الإجــراء الوحيــد 
الذي أثبتت التجارب الناجحة )خاصة في إندونيســيا وماليزيا والصين( 

ــدث نقلــة نوعيــة في أداء القيــادة الخضــراء واســتدامتها. أنــه حيُح
البعد الخامس: بعد القيادة الاستراتيجية للاستدامة.

متوســطة )3.536(، مــا يــشير إلى أن الجانــب الاستراتيجــي للقيــادة تُُظهــر النتائــج مــن الجــدول 10  أن البعــد الخامــس جــاء بدرجــة 
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الخضــراء لم يصــل بعــد إلى قــوة التنفيــذ اليومــي.
حيــث جــاءت عبــارة » دمــج أهــداف الاســتدامة في رؤيــة وقيــم 
المدرسة« كأعلى عبارة بمتوسط حسابي )3.87(، وهذا يوضح وجود إطار 
نظــري أو توجــه عــام للاســتدامة داخــل المدرســة. وجــاءت عبــارة »مراجعــة 

« في المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي )3.83( السياســات المدرســية دورايًا
بينما حلت عبارة »تخصيص ميزانية سنوية للمبادرات البيئية« 
في المرتبــة الأخيرة بمتوســط حســابي )3.12(. وجــاءت قبلهــا عبــارة 
»وجــود خطــة استراتيجيــة طويلــة الأمــد« بمتوســط حســابي )3.52( 
ويبــدو أن الإجــراءات الاستراتيجيــة كمــا يــرى الباحــث تتأثــر بضعــف 

الميزانيــات وعــدم اكتمــال الخطــط بعيــدة المــدى.
مســتوى القيــادة الاستراتيجيــة المتوســط )3.536( في مــدارس 
المدينــة المنــورة هــو انعــكاس دقيــق للواقــع العالمــي والإقليمــي الــذي وثقتــه 

 Lealودراســة Alsharif et al (2020( الدراســات الســابقة كدراســة
 Aung & Hallinger (2023( ودراســة Filho et al (2021)1

ودراســة )Al-khamaiseh et al (2025. وهــذا يــشير إلى وجــود 
رؤيــة وقيــم مكتوبــة، لكنــه يكشــف عــن الثغــرة الأخطــر وهــي غيــاب 
الأمــد.  طويلــة  الاستراتيجيــة  والخطــة  المخصصــة  الســنوية  الميزانيــة 
وبالتــالي، فــإن رفــع هــذا البعــد مــن »متوســط« إلى »مرتفــع« يتطلــب 
– كمــا أوصــت الدراســات ســالفة الذكــر – تحويــل الاســتدامة مــن 
»بند إعلاني« في الرؤية إلى »بند مالي وتنفيذي« في الميزانية والخطط 
الناجحــة  التجــارب  أثبتــت  الــذي  الوحيــد  الخمســية، وهــو الإجــراء 
)خاصــة في الــصين، إندونيســيا، والمملكــة ضمــن رؤيــة 2030( أنــه 
ــدث النقلــة مــن القيــادة الرمزيــة إلى القيــادة الجوهريــة القــادرة علــى  حيُح

تحقيــق التحــول البيئــي الشــامل والمســتدام.
أبعاد السؤال الأول

في  الخضــراء  القيــادة  ممارســات  أن   11 الجــدول  مــن  يتضــح 
المــدارس الثانويــة بالمدينــة المنــورة جــاءت بدرجــات متفاوتــة، حيــث 
تصــدّّر بعــد ترويــج التوعيــة بالاســتدامة المرتبــة الأولى بمتوســط حســابي 
مرتفــع »0.429«، ممــا يعكــس اهتمــام المدرســة بالحــملات البيئيــة 
ومشاركة المجتمع المدرسي. وجاء في المرتبة الثانية بعد إشراك المعلمين 
والــطلاب في مبــادرات الاســتدامة بمتوســط حســابي »3.616«، ممــا 
يشير إلى أن المشــاركة الداخلية داخل المدرســة تمثل نقطة قوة واضحة 

في الممارســات الخضــراء.
     أمــا الأبعــاد الثلاثــة الأخــرى فجــاءت جميعهــا بدرجــة تحقــق 
متوســطة، وهــي القيــادة الاستراتيجيــة للاســتدامة بمتوســط حســابي 
حســابي »3.536«  بمتوســط  المــهني  التطويــر  برامــج   ،»3.536«
يــشير  البيئيــة بمتوســط حســابي »3.440«.  وهــذا  المــوارد  ، وإدارة 
إلى أن الجوانــب التخطيطيــة والإداريــة والهيكليــة للقيــادة الخضــراء أقــل 
نضجًًــا مقارنــة بالجوانــب التوعويــة والمشــاركة، وربمــا ترتبــط هــذه النتيجــة 
كمــا يــرى الباحــث بنقــص الميزانيــات، وضعــف السياســات المؤسســية، 

وغيــاب التدريــب المنهجــي.
     الترتيــب الكلــي لأبعــاد القيــادة الخضــراء في مــدارس المدينــة 
المنورة الثانوية الحكومية )توعية ومشاركة مرتفعة، موارد، تطوير مهني، 
استراتيجيــة متوســطة( هــو انعــكاس دقيــق ومتوقــع تمامًًــا للنمــط العالمــي 

 Leal Filho et والإقليمي الذي وثقته الدراســات الســابقة كدراســة
Al- ودراســة  Eustachio et al (2024( al (2021)1 ودراســة 

المــدارس المدروســة  khamaiseh et al (2025)5. وهــو يؤكــد أن 

تقــع حاليًــًا في »المرحلــة الأولى المتقدمــة« مــن التحــول المســتدام )توعيــة 
ومشــاركة قويــة(، لكنهــا لم تنتقــل بعــد إلى »المرحلــة الثانيــة« )هيكلــة 
الخضــراء  القيــادة  مســتوى  إلى  الارتقــاء  فــإن  وبالتــالي  واســتثمار(. 
الناضجــة يتطلــب – كمــا أوصــت الدراســات ســالفة الذكــر – التركيــز 
المنهجــي علــى رفــع الأبعــاد الثلاثــة المتوســطة مــن خلال تخصيــص 
ميزانيــات، إلزاميــة التدريــب، وصياغــة خطــط استراتيجيــة طويلــة الأمــد 

مدعومــة برؤيــة 2030 ومبــادرة الســعودية الخضــراء.

نتائج إجابة السؤال الثاني

نــص الســؤال الثــاني علــى: مــا مســتوى تعزيــز الممارســات 
البيئيــة المســتدامة في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة 

المنــورة مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة؟
للإجابــة عــن هــذا الســـؤال تم حســـاب المتوســطات الحســابية 
مـــن  عبــارة  لـــكل  العينـــة  أفـــراد  لاســتجابات  المعياريــة  والانحرافــات 
عبــارات متــغير الممارســات القيــادة البيئيــة المســتدامة فكانـــت النتائـــج 

كمـــا يلـــي
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

يتضــح مــن الجــدول 12 أن الممارســات البيئيــة المســتدامة في 
المنــورة جــاءت بمســتوى متوســط، حيــث  الثانويــة بالمدينــة  المــدارس 
بلغــت بالمتوســط الحســابي لجميــع عبــارات البعــد )3.396( وانحــراف 
معياري )1.130(. وجاءت عبارات البعد بدرجات متفاوتة، فكانت 
العبــارات ذات درجــة التحقــق المرتفعــة تتمثــل في عبــارة »الأنشــطة 
البيئيــة المنظمــة تعــزز الوعــي البيئــي لــدى الــطلاب« بمتوســط حســابي 
)3.98( يلبيهــا عبــارة »تشــجيع الــطلاب علــى المشــاركة النشــطة في 
الأنشــطة البيئيــة« بمتوســط حســابي )3.93(، ثم عبــارة »المبــادرات 
البيئيــة تعــزز المســؤولية الاجتماعيــة لــدى الــطلاب« بمتوســط حســابي 
)3.83(، ثم عبــارة »التــزام المعلــمين بالممارســات البيئيــة المســتدامة« 

بمتوســط حســابي )3.74(.
بينمــا جــاءت العبــارة » اســتخدام تقنيــات صديقــة للبيئــة« 
قبلهــا  جــاءت  فيمــا   ،)3.07( بمتوســط حســابي  الأخيرة  المرتبــة  في 
في الترتيــب عبــارة » تقليــل الأثــر البيئــي الســلبي« بمتوســط حســابي 
اســتهلاك  خفــض   « عبــارة  العاشــر  الترتيــب  في  وجــاء   ،)3.11(

حســابي)3.14(. بمتوســط  الطاقــة« 
وهذا يشير كما يرى الباحث إلى أن مستوى الممارسات البيئية 
المســتدامة في مــدارس المدينــة المنــورة متوســط، مــع وجــود نقــاط قــوة 
واضحة في )التوعية، الأنشــطة، المشــاركة الطلابية، والمســؤولية البيئية( 
الاســتهلاك،  المــوارد، خفــض  إدارة  )التقنيــة،  تحــديات في  ويقابلهــا 
الشــراكات المجتمعيــة، إعــادة التدويــر، وتحقيــق نتائــج بيئيــة ملموســة(.

وتؤكــد هــذه النتيجــة أن المــدارس تمتلــك نضجًًــا تربــوايًا وســلوكيًًا 
المؤسســي  الدعــم  إلى  تفتقــر  لكنهــا  البيئيــة،  الممارســات  تعزيــز  في 
والتــقني، وهــو نمــط يتكــرر في العديــد مــن الدراســات الدوليــة. مســتوى 

الممارســات البيئيــة المســتدامة المتوســط )3.396( في مــدارس المدينــة 
الثانويــة الحكوميــة هــو انعــكاس دقيــق ومتوقــع تمامًًــا للنمــط  المنــورة 
 Wang العالمــي والإقليمــي الــذي وثقتــه الأدبيــات الحديثــة كدراســة
et al (2022)2 ودراســة )Aung & Hallinger (2023 ودراســة 

)Eustachio et al (2024. حيــث تُُظهــر المــدارس قــوة واضحــة 
في »الاســتدامة الناعمــة« )التوعيــة والمشــاركة(، لكنهــا تعــاني الفجــوة 
الاســتهلاك،  خفــض  )التقنيــات،  الصلبــة«  »الاســتدامة  في  ذاتهــا 
قيــاس الأثــر(، وهــي الفجــوة التي لــن تُُســد إلا بتدخــل هيكلــي ومــالي 
وإندونيســيا  الــصين  في  الناجحــة  التجــارب  أثبتــت  منهجــي، كمــا 
والمملكــة )ضمــن رؤيــة 2030(. وبالتــالي فــإن الانتقــال مــن المســتوى 
المتوســط إلى المســتوى المرتفــع يتطلــب – كمــا أوصــت الدراســات 
ســالفة الذكــر – التركيــز الاستراتيجــي علــى رفــع الأبعــاد الصلبــة مــن 
خلال تخصيــص ميزانيــات، تــبني تقنيــات خضــراء، وإنشــاء آليــات 

قيــاس دوريــة للأثــر البيئــي الفعلــي.

وبذلــك تؤكــد نتائــج الإجابــة علــى الســؤال الثــاني أن المــدارس 
في مرحلــة اســتدامة جزئيــة؛ تعتمــد علــى النشــاط والمشــاركة أكثــر مــن 

الإدارة المؤسســية والبنيــة التحتيــة الخضــراء.

نتائج إجابة السؤال الثالث

نــص الســؤال الثالــث علــى: هــل توجــد علاقــة ارتباطيــة بين  
القيــادة الخضــراء وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة في المــدارس 

الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة؟
لإجابــة هــذا الســؤال، تم اســتخدام تحليــل الارتبــاط الإحصائــي 

)Pearson( بين متغيريــن:
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

• المتغــر الأول:  يمثــل متوســط اســتجابات أفــراد العينــة علــى 	
جميــع عبــارات محــور »ممارســات القيــادة الخضــراء« )بأبعــاده 

الخمســة(.
• المتغــر الثــاني: يمثــل متوســط اســتجابات أفــراد العينــة علــى جميــع 	

عبارات محور »تعزيز الممارســات البيئية المســتدامة«.

وفيمــا يلــي نتائــج تحليــل العلاقــة  بين كل بُعُــد مــن أبعــاد القيــادة 
الثانويــة  المــدارس  في  المســتدامة  البيئيــة  الممارســات  وتعزيــز  الخضــراء 

الحكوميــة بالمدينــة المنــورة.

التحليــل أن  نتائــج  الجــدول 13  أظهــرت  مــن  يتضــح  كمــا 
معامــل الارتبــاط يبلــغ   0.823، وهــذا يــشير إلى وجــود علاقــة ارتبــاط 
موجبــة قويــة جــدًًا بين مســتوى ممارســة القيــادة الخضــراء ومســتوى تعزيــز 
الممارسات البيئية المستدامة في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة 
مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة. ويــدل علــى أنــه كلمــا زاد التــزام الإدارة 
المدرســية بمبــادئ القيــادة الخضــراء، زادت كفــاءة المــدارس في تطبيــق 
الممارسات البيئية المستدامة. وكذلك هذا يعزز الدراسات التي تفترض 
وجــود أثــر إيجــابي للقيــادة الخضــراء في ترســيخ الســلوك البيئــي المؤسســي

البيئيــة  المــوارد  إدارة  أن  إلى  الباحــث  13يصــل  الجــدول  ومــن 
ســجّّلت أعلــى ارتبــاط )0.880(، ممــا يــشير إلى أن الإدارة الفعّّالــة 
للمــوارد الطبيعيــة مثــل الماء والطاقــة وإعــادة التدويــر ترتبــط ارتباطًــًا مباشــرًاً 
وقــوايًا بنتائــج ملموســة في تعزيــز الســلوك البيئــي داخــل المدرســة. وأن 
كل مــن التوعيــة بالاســتدامة وبرامــج التطويــر المــهني أظهــرتا علاقــة 
قويــة بالممارســات البيئيــة، مــا يــدل علــى أهميــة التأهيــل المســتمر والوعــي 
التربوي في تحقيق أهداف الاستدامة. بينما كانت القيادة الاستراتيجية 
الأقــل تأثيرًاً )0.522(، مــا قــد يعكــس أن وضــع الخطــط والسياســات 
الاستراتيجيــة لا يكــون فعــاالًا بمعــزل عــن التنفيــذ العملــي أو المشــاركة 
الفعلية. ومنه يتضح أن الأبعاد العملية والتنفيذية للقيادة الخضراء )مثل 
إدارة المــوارد، والتدريــب، والتوعيــة( لها الأثــر الأكبر في تعزيــز الممارســات 
البيئية. بالمقابل الأبعاد الاستراتيجية وحدها لا تكفي، ما يؤكد ضرورة 

تحويــل الــرؤى والسياســات إلى ممارســات ملموســة.

وتؤكــد النتائــج وجــود أثــر إيجــابي قــوي ودال إحصائيــاًً لممارســات 
القيــادة الخضــراء علــى تعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة في المــدارس 

يـة الحكومـيـة بالمديـنـة المـنـورة. الثانوـ

تؤكــد النتائــج الحاليــة علاقــة ارتبــاط قويــة جــدًًا  )0.823( وتأثير 
 Alsharif et إيجــابي دال إحصائيًـًـا وهــذا متوافــق مــع نتائــج دراســة
 Shah et( )Wang et al (2022ودراســة  ودراســة   al (2020)0

al (2023( ودراســة 2024) Eustachio et al(.كمــا تُبرز نفــس 
التسلســل الهرمــي لقــوة التــأثير )إدارة المــوارد، توعيــة وتدريــب، إشــراك، 
المســتدامة في  البيئيــة  الممارســات  تعزيــز  فــإن  واستراتيجيــة(. وبالتــالي 
المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة يمر حتماًً برفع الأبعاد التنفيذية 
)إدارة المــوارد والتدريــب( أكثــر مــن الاكتفــاء بالــرؤى الاستراتيجيــة، وهــو 
مــا يتماشــى تمامًًــا مــع أهــداف مبــادرة الســعودية الخضــراء ورؤيــة 2030 

في تحقيــق تحــول بيئــي مؤسســي فعلــي وقابــل للقيــاس.
نتائج إجابة السؤال الرابع

    نــص الســؤال الرابــع علــى: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة في تقديــرات أفــراد العينــة لممارســات القيــادة الخضــراء 
تُعُــزى إلى المتــغيرات الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخبرة، المؤهــل 

العلمــي( عنــد مســتوى الدلالــة 0.05؟
: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور ممارســات القيــادة  أوالًا

الخضــراء حســب الجنــس.
تم اســتخدام اختبــار ت للمجموعــات المســتقلة في الكشــف 
عــن دلالــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــول مســتوى 
فكانــت  الجنــس،  لاخــتلاف  والراجعــة  الخضــراء  القيــادة  ممارســات 

النتائــج كمــا يلــي:
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

       يتضــح مــن الجــدول 14 وجــود فجــوة كــبيرة وواضحــة جــدًًا 
حيث تشير إلى أن الذكور يقدّّرون ممارسات القيادة الخضراء في مدارسهم 
بمتوسط أعلى بأكثر من 18 نقطة )أي ما يعادل أكثر من انحراف معياري 
واحــد تقريبًــًا( ، كذلــك تــشير إلى أن 90 % مــن الذكــور يقعــون في الفئــتين 
»مرتفع« و»مرتفع جدًًا«، مقابل 50 % فقط من الإناث. وأن 22  %  
من الإناث )11 مديرة( يقعن في الفئتين المنخفضة والمنخفضة جدًًا، بينما 
لا يوجد أي ذكر في هاتين الفئتين. وأن أعلى 10 درجات في العينة كلها 
للذكور فقط، وأدنى 10 درجات للإناث فقط. كذلك يتضح من الجدول 
أن الفرق ذو دلالة إحصائية عالية جدًًا )p < 0.001( وحجم تأثير كبير 
)d = 0.85(، أي أن الجنس يفسر  16 % من التباين الكلي في تقدير 

مستوى القيادة الخضراء.
 )p < 0.001( وعليــه توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عاليــة
وحجــم تأثير كــبير )d = 0.85( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى 

ممارســات القيــادة الخضــراء تعــزى إلى الجنــس، لصــالح مديــري مــدارس 
البــنين بفــارق كــبير وملحــوظ. هــذه النتيجــة تُعُــدّّ مــن أقــوى الفــروق 
الديموغرافية في الدراسة كلها )تتفوق حتى على الخبرة من حيث حجم 
التأثير(، وتستدعي بأن تكون من ضمن الأولويات تقديم دعم خاص 
وتدريــب مكثــف ومــوارد إضافيــة لمديــرات مــدارس البنــات لســد هــذه 

الفجــوة الواضحــة في تطبيــق القيــادة الخضــراء.
ــا: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور ممارســات القيــادة  ثانيًً

الخضــراء حســب ســنوات الخبرة الإداريــة.
 One-Way الأحــادي التبايــن  تحليــل  اختبــار  اســتخدام  تم 
ANOVA في الكشــف عــن دلالــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة 
البحــث حــول مســتوى ممارســات القيــادة الخضــراء والراجعــة لاخــتلاف 

ســنوات الخبرة الإداريــة، فكانــت النتائــج كمــا يلــي:

من الجدول 15 تم إجراء اختبارات ما بعد الحدث )Tukey HSD(ولوجود فروق عالية الدلالة الإحصائية )p < 0.001( كما يتضح 



202203   السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026                                             السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026 

 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

يتضــح مــن الجــدول 16 أنــه توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
عاليــة )p < 0.001( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى ممارســات 
القيــادة الخضــراء تعــزى إلى ســنوات الخبرة الإداريــة، لصــالح القــادة ذوي 

الخبرة الطويلــة )12 ســنة فأكثــر(.
هــذه النتيجــة تؤكــد أن الخبرة الإداريــة المتراكمــة هــي العامــل 
الأقوى والأكثر وضوحًًا في تفسير مستوى تطبيق القيادة الخضراء في 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة. وعليــه يجــب تكثيــف 
برامــج التدريــب والتوجيــه الموجّّهــة للقــادة الجــدد )أقــل مــن 6 ســنوات 

خبرة( لتســريع اكتســابهم المهارات والممارســات الخضراء التي يتمتع بها 
زملاؤهــم أصحــاب الخبرة الطويلــة.

ثالثًــًا: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور ممارســات القيــادة 
الخضــراء حســب )المؤهــل العلمــي(.

في  الفــروق  دلالــة  عــن  للكشــف  الدراســة  عينــة  حصــر  تم 
استجابات أفراد عينة البحث حول مستوى ممارسات القيادة الخضراء 

والراجعــة لاخــتلاف المؤهــل العلمــي، فكانــت النتائــج كمــا يلــي:

 Independent( للعينات المستقلة )(ومن ثم تم إجراء اختبار )تSamples t-test

التباينــات،  لتســاوي   Levene اختبــار  اســتخدام  وتم 
القيــم  اســتُُخدمت  لــذا  متســاوية،  غير  التباينــات  لأن  وذلــك 

المؤهــل  حســب  للدرجــات  التفصيلــي  التوزيــع  صحََّحــة( 
ُ
المُ

. لعلمــي ا

في ضــوء الجــدول 17 والجــدول 18 والجــدول 19 يتضــح وجــود 
 d =( وحجــم تأثير كــبير )p = 0.011( فــروق ذات دلالــة إحصائيــة
0.75( في تقديرات أفراد العينة لمستوى ممارسات القيادة الخضراء تعزى 
إلى المؤهــل العلمــي، لصــالح حملــة الدبلــوم العــالي والماجســتير والدكتــوراه. 
هــذه النتيجــة تُُظهــر أن القــادة المدرســيين الأعلــى تأهــيلًاً علميًــًا هــم أكثــر 
قدرة على تبني وملاحظة وتنفيذ ممارسات القيادة الخضراء في مدارسهم، 
وتدعــم التوصيــة بتشــجيع المديريــن والمديــرات علــى اســتكمال الدراســات 
العليــا )خاصــة الماجســتير في القيــادة التربويــة أو الإدارة البيئيــة( كأحــد 
المداخــل الفعّّالــة لرفــع مســتوى الاســتدامة في المــدارس الثانويــة الحكوميــة.

نتائج إجابة السؤال الخامس

نــص الســؤال الخامــس علــى: هــل توجــد فــروق ذات دلالــة 
إحصائية في تقديرات أفراد العينة للممارسات البيئية المستدامة تُعُزى 
إلى المتــغيرات الديموغرافيــة )الجنــس، ســنوات الخبرة، المؤهــل العلمــي( 

عنــد مســتوى الدلالــة 0.05؟

: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور مســتوى الممارســات  أوالًا
البيئية المســتدامة حســب الجنس.



202203   السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026                                             السنة التاسعة، العدد 30، المجلد الثاني، يونيو 2026 

د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

     يتضح من الجدول 20 أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
عاليــة جــدًًا )p < 0.001( وحجــم تأثير كــبير جــدًًا )d = 0.88( في 
تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى الممارســات البيئيــة المســتدامة تعــزى إلى 
الجنــس لصــالح مديــري مــدارس البــنين بفــارق كــبير وواضــح علــى أرض 
الواقع. وهنا يشير الباحث إلى أن الفجوة أكبر من الفجوة التي ظهرت 
علــى محــور القيــادة الخضــراء نفســها، ممــا يــدل علــى أن الفــرق بين مــدارس 
البــنين والبنــات لا يقتصــر علــى الرؤيــة القياديــة، بــل يتســع أكثــر عندمــا 
نتحدث عن النتائج الفعلية والممارسات البيئية الملموسة )إعادة التدوير، 
ترشيد الطاقة والمياه، استخدام تقنيات خضراء، خفض الأثر البيئي… 

إلخ(. هــذه النتيجــة تتطلــب تــدخلًاً مؤسســيًًا موجهًًــا خصيصًًــا لمديــرات 
مــدارس البنــات لســد هــذه الفجــوة الكــبيرة في الأداء البيئــي المســتدام.

ثانيًًــا: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور الممارســات البيئيــة 
ــة. المســتدامة حســب ســنوات الخبرة الإداري

 One-Way الأحــادي  التبايــن  تحليــل  اختبــار  اســتخدام  تم 
ANOVA في الكشــف عــن دلالــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة 
البحث حول مســتوى الممارســات البيئية المســتدامة والراجعة لاختلاف 

ســنوات الخبرة الإداريــة، فكانــت النتائــج كمــا يلــي:

تم اســتخدام اختبــار »ت« للمجموعــات المســتقلة في الكشــف 
عــن دلالــة الفــروق في اســتجابات أفــراد عينــة البحــث حــول مســتوى 

الممارسات البيئية المستدامة والراجعة لاختلاف الجنس، فكانت النتائج 
كمــا يلــي:
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

فــروق ذات  22 توجــد  21 والجــدول  يتضــح مــن الجــدول 
دلالــة إحصائيــة عاليــة جــدًًا )p < 0.001( وحجــم تأثير كــبير جــدًًا 
الممارســات  لمســتوى  العينــة  أفــراد  تقديــرات  في   )η² = 0.197(
البيئيــة المســتدامة تعــزى إلى ســنوات الخبرة الإداريــة لصــالح القــادة 
ذوي الخبرة الطويلــة )12 ســنة فأكثــر(. وهــذا يــدل علــى أن الخبرة 
علــى  تأثيرًاً  الأقــوى  الديموغــرافي  العامــل  هــي  المتراكمــة  الإداريــة 
النتائــج البيئيــة الفعليــة في المــدارس )تفــوق حتى الجنــس مــن حيــث 
نســبة التبايــن المفســرة(، وهــذا يــعني أن القــادة المخضــرمين نجحــوا 
ملموســة  ونتائــج  ممارســات  إلى  الخضــراء  القيــادة  ترجمــة  في  فعليًـًـا 
علــى الأرض، بينمــا يواجــه القــادة الجــدد )أقــل مــن 6 ســنوات( 

صعــوبات واضحــة في تحقيــق الاســتدامة البيئيــة رغــم وجــود نــوايا 
قياديــة قــد تكــون جيــدة، وعليــه كمــا يــرى الباحــث لابــد مــن برامــج 
توجيــه وتدريــب مكثفــة ومســتمرة موجهــة خصيصًًــا للقــادة الجــدد 

في أول 5 ســنوات مــن الإدارة المدرســية.

ثالثًــًا: تحليــل توزيــع الإجــابات علــى محــور الممارســات البيئيــة 
المســتدامة حســب )المؤهــل العلمــي(.

تم حصر عينة الدراسة للكشف عن دلالة الفروق في استجابات 
أفــراد عينــة البحــث حــول مســتوى الممارســات البيئيــة المســتدامة والراجعــة 

لاختلاف المؤهل العلمي، فكانت النتائج كما يلي:

المســتقلة للعينــات  )ت(  اختبــار  إجــراء  تم  ثم  ومــن     )Independent Samples t-test( 

 تم تأكيــــــــــــــــــــــــــــــــد عـــــــــــــــــــــــدم تســـــــــــــــــــــــــــــاوي التباينــات باختبــار
صحََّحــة( التوزيــع التفصيلــي 

ُ
 Levene، لــذا اســتُُخدمت القيــم المُ

ــح في  للدرجــات حســب المؤهــل العلمــي( حســب مــا هــو موضــــــــــــــــــ
الجــدول 25.

وفي ضــوء الجــدول 23 والجــدول 24 والجــدول 25 توجــد فــروق 
ذات دلالــة إحصائيــة عاليــة جــدًًا )p = 0.002( وحجــم تأثير كــبير 
الممارســات  لمســتوى  العينــة  أفــراد  تقديــرات  )d = 0.93( في  جــدًًا 
البيئيــة المســتدامة تعــزى إلى المؤهــل العلمــي، لصــالح حملــة الدبلــوم العــالي 
والماجســتير والدكتــوراه. هــذا يــعني أن القــادة الأعلــى تأهــيالًا علميًـًـا لا 
يمتلكــون فقــط رؤيــة قياديــة خضــراء أعلــى، بــل ينجحــون فعليًــًا في تحويــل 

هــذه الرؤيــة إلى ممارســات ونتائــج بيئيــة مســتدامة ملموســة علــى أرض 
الواقــع بدرجــة أعلــى بكــثير مــن زملائهــم الحاصــلين علــى البكالوريــوس 
فقــط، وعليــه يــرى الباحــث أنــه لابــد مــن  تشــجيع وتســهيل اســتكمال 
المديريــن والمديــرات للدراســات العليــا )خاصــة الماجســتير في القيــادة 
التربويــة أو الإدارة البيئيــة أو الاســتدامة( يُعُــدّّ اســتثمارًاً عــالي العائــد لرفــع 

الأداء البيئــي المســتدام في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بالمدينــة المنــورة.
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د. بدر بن سالم بن شارع البدراني

ملخص النتائج
ممارســات القيــادة الخضــراء في المــدارس الثانويــة بمدينــة المدينــة .1	

المنــورة جــاءت بدرجــات متفاوتــة، حيــث تصــدّر بعــد ترويــج 
التوعيــة بالاســتدامة المرتبــة الأولى بمتوســط مرتفــع، ممــا يعكــس 
اهتمــام المدرســة بالحمــات البيئيــة ومشــاركة المجتمــع المدرســي. 
وجاء في المرتبة الثانية بعد إشراك المعلمين والطلاب في مبادرات 
الاســتدامة، ممــا يشــر إلى أن المشــاركة الداخليــة داخــل المدرســة 
تمثــل نقطــة قــوة واضحــة في الممارســات الخضــراء. أمــا الأبعــاد 
الثلاثــة الأخــرى فجــاءت جميعهــا بدرجــة تحقــق متوســطة، وهــي  
القيــادة الاســراتيجية للاســتدامة، برامــج التطويــر المهــي، وإدارة 

المــوارد البيئيــة. 
تكشــف نتائــج الســؤال الثــاني المتعلــق بمســتوى تعزيــز الممارســات .2	

البيئية المستدامة في المدارس الثانوية الحكومية بمدينة المدينة المنورة 
أن هذه الممارســات جاءت بدرجة تحقق متوســطة بمتوســط عام 
بلغ )3.396(، ما يشير إلى أن تطبيق الاستدامة في المدارس لا 
يــزال في مرحلــة نمــو وتطــور. وقــد أظهــرت النتائــج تفوقــًا واضحًــا 
في الجوانــب التوعويــة والســلوكية، حيــث جــاءت أعلــى العبــارات 
تتمثــل في دور الأنشــطة البيئيــة المنظمــة في تعزيــز الوعــي البيئــي 
لدى الطلاب، وتشــجيعهم على المشــاركة النشــطة في المبادرات 
المســؤولية  تعزيــز  البيئيــة في  المبــادرات  البيئيــة، إضافــة إلى دور 
الاجتماعية. في المقابل أظهرت النتائج جوانب ضعف واضحة 
في التطبيقــات الهيكليــة والإجرائيــة للممارســات البيئيــة، مثــل 
محدوديــة كفــاءة برامــج إعــادة التدويــر، وغيــاب انخفــاض ملحــوظ 
التقنيــات  اســتخدام  وانخفــاض  والميــاه،  الطاقــة  اســتهلاك  في 
الصديقــة للبيئــة، وهــي أدنى العبــارات في مســتوى المتوســطات. 
وبذلــك يتضــح أن المــدارس عينــة الدراســة تحقــق تقدمــاً ملحوظــًا 
في المجــال التوعــوي والســلوكي، بينمــا تواجــه تحــديات في الجوانــب 
الإدارية والتقنية المتعلقة بالاستدامة، وهو نمط يتكرر في العديد 

مــن الدراســات العالميــة. 
أظهــرت نتائــج الدراســة وجــود علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة قويــة ودالــة .3	

إحصائيًا بين ممارسات القيادة الخضراء وتعزيز الممارسات البيئية 
المســتدامة في المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمدينــة المدينــة المنــورة، 
حيث بلغ معامل الارتباط بيرسون بين المتغيرين )0.835( عند 

مســتوى دلالــة )0.000(.
أظهــرت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عاليــة جــدًا .4	

في تقديــرات أفــراد العينــة لممارســات القيــادة الخضــراء تعــزى إلى 
الجنس، وذلك عند مستوى الدلالة )p < 0.001(. بلغ حجم 
التأثير كبيراً )0.85(، مما يشير إلى أن الجنس يفسّر 16 % من 

التبايــن الكلــي في تقديــر مســتوى القيــادة الخضــراء.
بيّنــت نتائــج تحليــل التبايــن الأحــادي وجــود فــروق ذات دلالــة .5	

إحصائيــة عاليــة )0.001( في تقديــرات القيــادة الخضــراء تعُــزى 
إلى ســنوات الخــرة الإداريــة، مــع حجــم تأثــر كبــر .)0.196 ( 

أظهــرت نتائــج اختبــار ت وجــود فــروق دالــة إحصائيــًا )0.011( .6	
لصــالح حملــة الدبلــوم العــالي والماجســتير والدكتــوراه، مــع  حجــم 
تأثير كبير ) 0.75(، حيث تشــر النتائج إلى أن المؤهل العلمي 
يفسّــر جزءاً مهمًا من التباين في تطبيق القيادة الخضراء، حيث 
ســجّل أصحــاب المؤهــات العليــا درجــات أعلــى بكثــر مــن 

الحاصلــن علــى البكالوريــوس فقــط.
أشــارت النتائــج إلى وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عاليــة .7	

جــدًا )0.001( في تقديــرات الممارســات البيئيــة المســتدامة تعــزى 
إلى الجنــس، مــع حجــم تأثــر كبــر جــدًا )0.88(، وبلــغ متوســط 
الذكــور مســتوى يقــرب مــن الحــد الأعلــى للدرجــة الكليــة، في 
حين كان متوســط الإناث أقل بكثير، مما يعكس فجوة واســعة 
في التطبيق الفعلي للممارســات البيئية المســتدامة لصالح مديري 

مــدارس البنــن.
للغايــة .8	 دالــة  فــروق  وجــود  الأحــادي  التبايــن  تحليــل  أظهــر 

.) 0.197( حيــث  تأثــر كبــر جــدًا  مــع حجــم   ،)0.001(
ازدادت الممارســات البيئيــة المســتدامة بصــورة ملحوظــة مــع زيادة 
ســنوات الخــرة الإداريــة، حيــث تفوقــت الفئــة الأعلــى خــرة )12 
ســنة فأكثــر( بشــكل واضــح مقارنــة بالفئــات الأخــرى، بينمــا 
ســجّلت الفئــة الأقــل خــرة أدنى المســتويات مــع ارتفــاع نســب 

المنخفضــة. الدرجــات 
أظهــرت نتائــج اختبــار ت وجــود فــروق ذات دلالــة عاليــة جــدًا .9	

)0.002( لصالح حملة الدبلوم العالي والماجستير والدكتوراه، مع 
حجــم تأثــر كبــر جــدًا .) 0.93( ويُلاحــظ أن الفجــوة بــن حملــة 
الدراســات العليــا والبكالوريــوس كانــت أكــر ممــا ظهــر علــى محــور 
القيــادة الخضــراء، ممــا يشــر إلى أن التأهيــل العلمــي العــالي يســهم 
بفعاليــة أكــر في تحويــل التوجهــات القياديــة إلى تطبيقــات بيئيــة 

مســتدامة علــى أرض الواقــع.
التوصيات

• إدراج القيــادة الخضــراء المدرســية كمحــور إلزامــي في نظــام تقــويم 	
أداء مديــري ومديــرات المــدارس الثانويــة الحكوميــة بــوزارة التعليــم، 
بــوزن لا يقــل عــن  20 % مــن الدرجــة الكليــة للتقــويم، مــع 
ربط الترقيات والحوافز المالية بمستوى التحقق الفعلي في الأبعاد 
الثلاثة الضعيفة )القيادة الاستراتيجية للاستدامة، برامج التطوير 

المهــي الخضــراء، وإدارة المــوارد البيئيــة(.
• تصميــم وتنفيــذ برنامــج تدريــي وطــي إلزامــي مدتــه  60ســاعة 	

معتمــدة بعنــوان )القيــادة الخضــراء والممارســات البيئيــة المســتدامة 
في المــدارس( يســتهدف جميــع مديــري ومديــرات المــدارس الثانويــة 

الحكوميــة.
• الخضــراء  	 القيــادة  ممارســات  جــدًا في  الكبــرة  الفجــوة  معالجــة 

والممارســات البيئيــة المســتدامة مــن خــال تنفيــذ برنامــج تدريــي 
وتأهيلــي مكثــف ومخصــص لمديــرات مــدارس البنــات فقــط.
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 ممارسات القيادة الخضراء في المدارس الثانوية الحكومية بالمدينة المنورة
 وعلاقتها بتعزيز الممارسات البيئية المستدامة 

• إلــزام جميــع المديريــن والمديــرات الحاصلــن علــى البكالوريــوس فقط 	
بالحصــول علــى دبلــوم عــالٍ أو ماجســتير في القيــادة التربويــة أو 

الاســتدامة البيئيــة خــال مــدة أقصاهــا أربــع ســنوات.
• إنشــاء وحــدة مركزيــة في إدارة تعليــم المدينــة المنــورة بعنــوان »وحــدة 	

الاســتدامة المدرســية« تكــون مســؤولة عــن وضــع خطــة خمســية 
ملزمــة لــكل مدرســة ثانويــة تحتــوي علــى مؤشــرات أداء كميــة 

محــددة لخفــض اســتهلاك الطاقــة والميــاه.
• اعتماد نظام إرشاد إداري إلزامي يربط كل مدير أو مديرة خبرته 	

الإدارية أقل من 8 ســنوات بمدير متميز خبرته 12 ســنة فأكثر، 
بهدف نقل الممارسات الناجحة في الاستدامة البيئية.

• الســعودية 	 العربيــة  المملكــة  علــى مســتوى  قيــاس  أداة  تطويــر 
موحــدة ومعتمــدة للقيــادة الخضــراء المدرســية والممارســات البيئيــة 

المســتدامة.

مقترحات بحثية مستقبلية
• إجــراء دراســات مقارنــة بــن مــدارس البنــن والبنــات باســتخدام 	

منهــج نوعــي لفهــم أســباب الفجــوة الكبــرة وكيفيــة معالجتهــا.
• دراســة تجريبيــة  لقيــاس أثــر تطبيــق برنامــج تدريــي مكثــف في 	

القيــادة الخضــراء علــى مســتوى الممارســات البيئيــة في عينــة مــن 
مــدارس البنــات تحديــدًا.

• دراســات طولية تتابع تطور الممارســات البيئية في نفس المدارس 	
بعــد 3–5 ســنوات مــن تطبيــق التوصيــات المقترحــة.

• توسيع الدراسة لتشمل المدارس الأهلية والعالمية والتعليم العام في 	
مناطق أخرى للمقارنة ورسم صورة وطنية شاملة.
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