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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين 
Reality of Promoting Professional Belonging among Secondary School Teachers 
in the General Directorate of Education in Jazan in Light of the Dimensions of 

Empowerment-Based Manage-ment

المستخلص
اســتهدف البحــث الكشــف عــن واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين، 
والفروق في وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة 
بالتمكين التي تُعُزى لمتغير النوع، والمؤهل العلمي، وعدد ســنوات الخبرة، واتبع البحث المنهج الوصفي المســحي، حيث تم إعداد اســتبانة مكونة من 
)42( عبارة، طُبُقت على عينة عشوائية منتظمة بلغ عددها )293( معلمًًا ومعلمة بالمرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان، وأظهرت النتائج أن 
واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين ككل وقعت ضمن درجة الدور )كبير(، 
كما جاءت بدرجة كبيرة للمحاور الستة؛ كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )0.05( في استجابات معلمي 
ومعلمات المرحلة الثانوية تُعُزى لمتغيرات النوع والمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة 
للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين، وفي ضوء تلك النتائج تم التوصية بضرورة الاستمرار في تطبيق ممارسات الإدارة بالتمكين في المدارس 
الثانوية بجازان، وتعميم ثقافة التمكين الإداري على مســتوى الإدارة العامة للتعليم بجازان، من خلال برامج تدريبية وورش عمل تســتهدف القيادات 

المدرســية والمشــرفين التربــويين، كمــا تم تقــديم مجموعــة مــن المقترحــات.

Abstract

The research aimed to aimed to investigate the reality of promoting professional belonging among secondary 
school teachers in the General Directorate of Education in Jazan in light of the dimensions of empowerment-
based management, as well as the differences in teachers’ perceptions of this reality attributable to gender, 
educational qualification, and years of experience. The study followed the descriptive survey method, 
where a questionnaire consisting of 42 items was prepared and administered to a systematic random sample 
of 293 secondary school teachers in the General Directorate of Education in Jazan. The results indicated 
that the overall reality of promoting professional belonging among secondary school teachers in light of 
the dimensions of empowerment-based management was rated at a high level, with all six dimensions also 
rated highly. Moreover, the results showed no statistically significant differences at the 0.05 level in teachers’ 
responses attributable to gender, educational qualification, or years of experience regarding the reality of 
promoting professional belonging in light of the dimensions of empowerment-based management. In light 
of these findings, it was recommended to continue applying empowerment-based management practices in 
secondary schools in Jazan and to generalize the culture of administrative empowerment across the General 
Directorate of Education in Jazan through training programs and workshops targeting school leaders and 
educational supervisors. A set of further recommendations was also presented.

الكلمات المفتاحية: الدور، الإدارة بالتمكين، الانتماء المهني.

 Keywords:Role, Empowerment Management, Professional Affiliation.
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

المقدمة:
يعتمــد تطويــر العمليــة التعليميــة وتحــسين جودتهــا علــى عــدة 
عوامــل، يأتي في مقدمتهــا ولاء المعلــم وانتمــاؤه لمهنتــه؛ إذ إن المعلــم 
الــذي يتمتــع بــولاء حقيقــي لرســالته التربويــة، ويشــعر بالانتمــاء تجــاه 
عملــه، يكــون أكثــر قــدرة علــى تحقيــق أهــداف التعليــم بفعاليــة؛ فمثــل 
هــذا المعلــم لا يكتفــي بأداء المهــام المطلوبــة منــه فحســب، بــل يســعى 
دائمًًــا إلى تحــسين أدائــه وتطويــر أســاليبه بمــا يتناســب مــع احتياجــات 
الــطلاب وظروفهــم المختلفــة. لــذا فــإن تعزيــز الــولاء والانتمــاء لــدى 
والارتقــاء  التعليــم  جــودة  تحــسين  في  أساســية  ركيــزة  يعــد  المعلــمين 

بمخرجاتــه.
 Professional ويشير إسماعيل)2021( إلى أن الانتماء المهني
Affiliationحالــة يتــبنى فيهــا الفــرد قيــم المنظمــة وأهدافهــا، ويســعى 
للحفــاظ علــى عضويتــه فيهــا والمســاهمة في تحقيــق أهدافهــا، بغــض 
النظــر عــن العائــد المادي، ويُعُــد ظاهــرة نفســية داخليــة تظهــر مــن 
خلال نتائجها، تجمع بين الصفة الفردية والجماعية، وتشترط وجود 
أغراض مشتركة يشعر الأفراد بأهميتها وتوافقها مع أهدافهم. ويتكون 
هــذا الانتمــاء مــن أبعــاد متعــددة؛ إذ حــدده حنونــة )2006( في 
الولاء للمنظمة، والشعور بالمسؤولية، والرغبة في الاستمرار، والإيمان 
بالمؤسســة، بينما أشــار Walston & Khaliq (2012) إلى ثلاثة 
أبعــاد هــي: الالتــزام العاطفــي، والالتــزام المســتمر، والالتــزام المعيــاري، 
كما صنّّفه العوفي )2019( إلى الولاء المهني، والاستمرار في العمل، 

والالتــزام المــهني.
ويعــزز الانتمــاء المــهني في المدرســة مــن التفاعــل الإيجــابي بين 
المعلــمين والإدارة، ويــؤدي إلى تحــسين الأداء العــام مــن خلال تنميــة 
الشــعور بالمســؤولية والالتــزام بالأهــداف المشتركــة، ممــا يخلــق بيئــة عمــل 
داعمة يشعر فيها الأفراد بالتقدير والانتماء، ويحفزهم على العطاء والرضا 
الوظيفي. كما يسهم هذا الانتماء في تقليل الغياب، وتعزيز الاستقرار 
المهني، وتحسين جودة التعليم واستمراريته. )Watkins, 2016( كذلك 
يعزز من العلاقات الإيجابية بين المعلمين والطلاب، ويساهم في تحسين 
المنــاخ المدرســي، وبنــاء الثقــة والتواصــل الفعّّــال، ممــا ينعكــس إيجاابًا على 

 )Telli, 2016( أداء المعلمين وتجربة الطلاب التعليمية
وتواجه النظم التعليمية في القرن الحادي والعشرين تحديات متعددة 
تتطلب تطويرًاً مستمرًاً واستجابات مبتكرة لمواكبة المتغيرات واحتياجات 
المتعلمين. وفي هذا السياق، أكد أبو النصر )2017( أهمية إعادة النظر 
في فلســفات إدارة المؤسســات لتعزيــز الفاعليــة والكفــاءة، مــشيرًاً إلى أن 
العنصــر البشــري هــو الأســاس في نجاحهــا. كمــا أشــار شــبلي وآخــرون 
Shibly et al., (2021) إلى ضرورة تنمية مهارات العاملين، وتمكينهم، 
وتوفير بيئة محفزة تشجعهم على المشاركة في التحسين المستمر وتحقيق 
 Al Maani,( الأهداف المؤسسية والفردية، وفي هذا السياق أشار المعني
2020) إلى ضرورة تبني استراتيجيات تطبق مفاهيم الإدارة الحديثة في 
المؤسســات التعليميــة، مثــل التمــكين الإداري والجــودة الشــاملة والعمــل 
الجماعــي، مــع التركيــز علــى تأهيــل الكــوادر التعليميــة عبر خطــط عمــل 
وتنميــة مهاريــة متجــددة، تشــمل التدريــب والتحفيــز علــى المشــاركة في 

الدورات والأنشطة التدريبية.

بالتمــكين  الإدارة  الحديثــة  الإداريــة  الأســاليب  بين  ومــن 
Empowerment Management؛ وهي أسلوب إداري يتم من 
خلالــه منــح الأفــراد داخــل المنظمــة المزيــد مــن الســلطة والصلاحيــات 
لاتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم، بهدف تعزيز مشاركتهم الفعالة وزيادة 
إنتاجيتهم؛ حيث يرتكز هذا النهج على تعزيز ثقة الموظفين بأنفسهم، 
وتوفير الموارد اللازمة لهم لتنفيذ مهامهم بكفاءة، مما يؤدي إلى تحسين 
أدائهــم الوظيفــي وتعزيــز شــعورهم بالانتمــاء، وهــي تســاهم في تطويــر 
مهــارات المعلــمين وزيادة تفاعلهــم مــع العمليــة التعليميــة بشــكل إيجابي 
في المــدارس ) Setiawan et al.,2020(. وهــو كذلــك عمليــة نقــل 
الســلطة والمســؤولية إلى الأفــراد داخــل المنظمــة، ممــا يتيــح لهــم اتخــاذ 
القــرارات التي تؤثــر علــى عملهــم، ويعــزز مــن مشــاركتهم واســتقلاليتهم 

.)Kilag et al., 2023( في أداء مهامهــم
إن تطبيــق نهــج الإدارة بالتمــكين يمكــن أن يســاهم في تحقيــق 
 Gortani (2011)،  مــزايا عــدة للمؤسســات التعليميــة؛ حيــث أشــار
إلى أن الإدارة في المؤسســات التعليميــة القائمــة علــى تمــكين العامــلين 
تعد عاملًاً أساســياًً لتحسين الأداء والجودة التعليمية، كما يعد متطلباًً 
حيــوايًا لنجــاح المؤسســة، حيــث يتطلــب تــوفير بيئــة تشــجع علــى النمــو 
المهني والتطوير المستمر، وهي تشمل عوامل متعددة مثل توفير الفرص 
للتدريب المستمر، وتعزيز الاستقلالية في اتخاذ القرارات، وبناء الثقة بين 
القــادة والعامــلين؛ حيــث أن هــذه العوامــل تعــزز مــن إحســاس الانتمــاء 
والكفــاءة الذاتيــة لــدى المعلــمين، ممــا يســهم في تحــسين أدائهــم ورفــع 
مستوى جودة التعليم بشكل عام،  كما أشار  Aithal (2015) إلى 
أن  نهج القيادة أو الإدارة بالتمكين في المؤسسات التعليمية يساعد على 
تمــكين أعضــاء الهيئــة التدريســية وتعزيــز أدائهــم مــن خلال استراتيجيــات 
مثل التدريب المستمر وإعادة التأهيل المهني، كما يسهم في رفع مستوى 
الكفــاءة وتحفيــز العامــلين علــى تحمــل المســؤولية وتحقيق الأهــداف، كما 
يوفر تقييمًًا شامالًا لأداء العاملين، مما يعزز الشفافية والالتزام تجاه عملية 
التعليــم والتعلــم، ويــؤدي في النهايــة إلى تحــسين الجــودة التعليميــة وزيادة 

رضــا الأطــراف المعنيــة.
يتضــح ممــا ســبق أن نجــاح العمليــة التعليميــة يعتمــد علــى تفاعــل 
عــدة عوامــل، تبــدأ مــن ولاء المعلــم وانتمائــه لمهنتــه، إلى وجــود قيــادة 
فعالــة تديــر بيئــة العمــل وتدعــم تمــكين العامــلين. فالمعلــم الجاد يســعى 
للتطوير المستمر، مما يسهم في تحقيق الأهداف التعليمية بفعالية، كما 
يتضــح أن تعزيــز هــذا الــولاء مــن خلال تدريــب المعلــمين وتفويضهــم 
بالصلاحيــات، ممــا يعــزز انتماءهــم ويرفــع كفاءتهــم. وعلــى الرغــم مــن 
ذلــك، إلا أن الدراســات التي أجريــت لتقصــي دور الإدارة بالتمــكين 
في تعزيز الانتماء المهني جاءت شحيحة وقليلة؛ لذا يأتي هذا البحث 
لتقصــي هــذا الــدور بشــكل أكثــر تفصــيلًاً واستكشــاف تأثيره الفعلــي 

علــى تعزيــز الانتمــاء المــهني للمعلــمين.
مشكلة البحث 

تُعُــد الإدارة المدرســية وحــدة متكاملــة يقودهــا المديــر، الــذي يمثــل 
العنصــر الأهــم في نجــاح المدرســة، وقــد تطــور دوره في ظــل إصلاحــات 
الثمانينيات من إداري إلى قائد تعليمي يعمل على تطوير الموارد البشرية 
وتحسين الأداء العام )شعيبات وشاهين، 2014، ص.3(. ويُطُلب من 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

المدير دعم كفايات المعلمين المهنية من خلال مراجعة سجلاتهم وتقارير 
الإشــراف والاســتفادة مــن آراء المشــرفين التربــويين لتحديــد نقــاط القــوة 

والضعــف )الحريــري وآخــرون، 2007، ص.186(.
الإدارة  أصبحــت  التعليــم،  في  المتســارعة  التطــورات  ظــل  وفي 
بالتمــكين مــن الاستراتيجيــات الفعالــة التي تهــدف إلى تحــسين الأداء 
الوظيفــي بمنــح المعلــمين مزيــدًًا مــن الســلطة والمســؤولية في اتخــاذ القــرارات 
المتعلقة بعملهم، مما يعزز مشاركتهم وشعورهم بالتمكين؛ حيث يؤدي 
تفويض الســلطات وتوســيع المســؤوليات إلى رفع دافعية المعلمين وزيادة 
رضاهم الوظيفي، كما يدعم قدرتهم على الابتكار والمبادرة، مما يســهم 
 Cheung et( في تحــسين العمليــة التعليميــة وتحقيــق أهــداف المدرســة

)al., 2012, p. 37

وفي هذا السياق يُعُد الانتماء المهني للمعلمين عامالًا أساسيًًا في 
تعزيــز جــودة التعليــم، حيــث يؤثــر بشــكل مباشــر علــى دافعهــم ورضاهــم 
الوظيفــي وأدائهــم داخــل الصــف. فالمعلمــون الذيــن يشــعرون بالانتمــاء 
المــهني يظهــرون التزامًًــا أعلــى ويخلقــون بيئــة تعليميــة أكثــر إيجابيــة، ممــا 
 Brackett et al.,( ينعكــس علــى تحســن نتائــج الــطلاب وســلوكهم
p. 30 ,2011(، وهــو مــا أكدتــه أيضًًــا دراســات عــرابي )2021(، 
ومنصــور )2022(.وقــد تعــددت الدراســات التي تناولــت تأثير الإدارة 
بالتمــكين علــى تحــسين جوانــب متعــددة لــدى المعلــمين بمراحــل التعليــم 
المختلفة وبينت وجود تأثير إيجابي أو علاقة إيجابية بين مستوى ممارسة 
الإدارة بالتمــكين وتلــك الجوانــب مثــل: مســتوى أداء المعلــمين كمــا في 
دراسة الزعيم )2014(، والرضا الوظيفي كما في دراسة الدوسري والحربي 
)2014( والزاملــي )2015(، والمنــاخ التنظيمــي كمــا في دراســة حســنين 
)2015(، وتحسين مستوى اتخاذ القرار كما في دراسة حلاوة )2019(، 
والتحول إلى مدرســة المســتقبل كما في دراســة بخارى )2019(، والتعلم 
التنظيمي كما في دراسة آل شريان )2022(، والسلوك الإبداعي كما 

في دراســة الليمــون )2022(.
     وانطلاقًــًا ممــا ســبق تتجلــى مشــكلة البحــث في وجــود فجــوة 
بحثية ملحوظة في الدراسات العربية-على حد علم الباحثة- التي تركز 
على تأثير الإدارة بالتمكين في تعزيز الانتماء المهني للمعلمين، خاصة 
في ســياق المــدارس الثانويــة بإدارة تعليــم جــازان، رغــم التأكيــد علــى أهمية 
الانتمــاء المــهني في تحــسين جــودة التعليــم وزيادة رضــا المعلــمين وأدائهــم، 
فإن الدراسات السابقة قد تناولت بشكل رئيسي على تأثيرات الإدارة 
بالتمــكين علــى جوانــب متعــددة مثــل الأداء الوظيفــي والرضــا الوظيفــي 
والمنــاخ التنظيمــي، دون أن تركــز بشــكل كافٍٍ علــى كيفيــة تأثير هــذه 
الإدارة علــى تعزيــز الانتمــاء المــهني للمعلــمين في المــدارس الثانويــة، وبنــاءًً 
علــى ذلــك، يكمــن التحــدي في الحاجــة إلى دراســة متعمقــة تبحــث 
كيف يمكن لاستراتيجيات الإدارة بالتمكين أن تسهم في تعزيز شعور 
الانتماء المهني لدى المعلمين، وكيفية تطبيق هذه الاستراتيجيات بفعالية 
في المــدارس الثانويــة ضمــن إدارة تعليــم جــازان، وذلــك لتحــسين الأداء 

بـوي وتحقـيـق نتاـئـج تعليمـيـة أفضل. التـر
أسئلة البحث

  في ضوء ما ســبق أمكن التعبير عن مشــكلة البحث بالســؤال 
الرئيــس: مــا واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 

العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين مــن وجهــة نظــر 
معلمــي المرحلــة الثانوية؟

وتفرع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
	1 ما واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة .

للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمكــن مــن وجهــة نظــر 
معلمي المرحلة الثانوية.

	2 هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة .
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء 
المهــي لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في 

ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمكــن تعــزى لمتغــر النــوع؟ 
	3 هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة .

الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء 
المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء 

أبعــاد الإدارة بالتمكــن تعــزى لمتغــر المؤهل العلمي؟
	4 هل توجد فروق دالة إحصائياً في وجهة نظر معلمي المرحلة الثانوية .

بالإدارة العامة للتعليم بجازان حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي 
المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة 

بالتمكين تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة؟
أهداف البحث

      هدف البحث إلى الكشف عن:
	1 واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة .

للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمكــن مــن وجهــة نظــر 
معلمي المرحلة الثانوية.

	2 وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر معلمي المرحلة .
الثانويــة حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المهــي بالإدارة العامــة للتعليــم 

بجــازان تعــزى لمتغــر النــوع )ذكــور/إناث(.
	3 وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر معلمي المرحلة .

الثانويــة حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المهــي بالإدارة العامــة للتعليــم 
بجــازان تعــزى لمتغــر المؤهل العلمي.

	4 وجود فروق ذات دلالة إحصائية في وجهة نظر معلمي المرحلة .
الثانويــة حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المهــي بالإدارة العامــة للتعليــم 

بجــازان تعــزى لمتغــر عــدد ســنوات الخــرة.

أهمية البحث 

نبعت أهمية البحث من خلال:
الأهمية النظرية:

استمد هذا البحث أهميته النظرية من المتغيرات التي يتناولها؛ حيث 
يبرز البحث أهمية الإدارة بالتمكين وأهمية الانتماء المهني كعوامل مؤثرة في 
تحسين جودة التعليم وزيادة فعالية الأداء والإنتاجية، كما يستمد البحث 
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

أهميته النظرية من خلال:
	1 إثراء الأدب النظري: يُسهم البحث في توسيع المعرفة النظرية .

حول مفهوم الإدارة بالتمكين، خاصة في البيئة التعليمية، 
ويساعد في سد الفجوة في الدراسات المتعلقة بتأثير التمكين 

على المعلمين في مراحل التعليم المختلفة.
	2 التوافق مع رؤية المملكة 2030: يتماشى البحث مع رؤية .

المملكة 2030 التي تهدف إلى تطوير قطاع التعليم وتحسين 
بيئتــه الإداريــة لتحقيــق الاســتدامة في الأداء التعليمــي، مــن 
خــال تعزيــز الــولاء المؤسســي والالتــزام التنظيمــي والدافعيــة 

للعمل.
	3 أهمية متغيرات البحث: فالقيادة بالتمكين تعد من التوجهات .

الإدارية الحديثة التي تركز على تعزيز دور الموظفين والمساهمة 
في صنــع القــرارات، ممــا يزيــد مــن مســتوى الالتــزام والإبــداع، 
كما أن الانتماء المهني يعتبر من المتغيرات المهمة التي تسهم 
في تعزيــز جــودة التعليــم ورفــع مســتوى الرضــا الوظيفــي لــدى 

المعلمين، مما يؤثر إيجاباً على الأداء التعليمي.
	4 تحسين جودة التعليم: قد يعزز البحث من فهم العوامل التي .

تســهم في تحســن بيئة العمل التعليمي، ويقدم رؤى حول 
كيفيــة تحســن العلاقــة بــن الإدارة والمعلمــن بمــا ينعكــس 

علــى جودة التعليم.
الأهمية التطبيقية

استمد البحث الحالي أهميته التطبيقية من خلال النقاط التالية:
	1 يمكــن لمديــري المــدارس توظيــف النتائــج البحثيــة في تصميــم .

اســراتيجيات تعــزز الأداء المهــي للمعلمــن والموظفــن، ممــا 
يســهم في تحســن جــودة العمليــة التعليميــة.

	2 تساعد النتائج في تطوير برامج تحفيزية ومبادرات تدعم كفاءة .
المعلمــن والإداريــن، ممــا يــؤدي إلى رفــع مســتوى الأداء في 

بيئة العمل المدرسية.

	3 تتيح هذه النتائج للقيادات التربوية والإدارية تطوير السياسات .
التعليمية بما يعزز من فاعلية الأنظمة الإدارية، ويدعم الأداء 

المهني في المدارس.

	4 يمكــن للقيــادات التعليميــة اســتخدام النتائــج لتوجيــه المــوارد .
وتنفيذ برامج تدريبية تستهدف تنمية المهارات المهنية، مما 

يرفــع مــن كفــاءة العمــل المدرســي.

	5 يوفر البحث أدوات بحثية جديدة تُُمكّن الباحثين والتربويين .
مــن قيــاس مســتوى الأداء المهــي، ممــا يســهم في تطويــر 

اســراتيجيات فعالــة لتحســن البيئــة التعليميــة.

	6 يمكن للباحثين الاستفادة من التوصيات والمقترحات البحثية .
لإثــراء الدراســات المســتقبلية أو لتطبيــق أدوات القيــاس في 

ســياقات تعليميــة أخــرى، ممــا يعزز المعرفــة في هذا المجــال.

حدود البحث
اقتصر البحث على الحدود التالية:

	1 ــة: الكشــف عــن واقــع تعزيــز الانتمــاء المهــي . لحــدود الموضوعي
لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد 
الإدارة بالتمكــن مــن حيــث: الرضــا الوظيفــي، الــولاء المؤسســي، 
الالتزام التنظيمي، التفاعل الاجتماعي، الدافعية للعمل، الابداع 
المهــي، والكشــف عــن الفــروق في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة 
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء 
المهــي لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في 
ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمكــن الــي تعــزى لمتغــرات )النــوع، المؤهل 

التعليمــي، عــدد ســنوات الخــرة(.
	2 الحدود الزمانية: تم تطبيق الجزء الميداني من البحث في الفصل .

الدراسي الثاني للعام 1446هـ.
	3 الحــدود المكانيــة: تم تطبيــق أداة البحــث بمــدارس المرحلة الثانوية .

بالإدارة العامة للتعليم بجازان.
	4 الحدود البشرية: عينة عشوائية من معلمي المرحلة الثانوية بالإدارة .

العامة للتعليم بجازان.
مصطلحات البحث

الانتمــاء المــهني  Professional affiliation:عرفــه عبــد العــال 
)2016( على أنه »شعور الفرد بكونه جزءا من مؤسسته، ينتمي إليها، 
وكأنــه ممثــل لها، أو متوحــد فيهــا، أو يتقصهــا، فيلتــزم بقيمهــا، ويخلــص 
لأهدافها، فيشعر بالاطمئنان والفخر والرضا المتبادل بينه وبينهما، وكان 
كل ميزة للجماعة، هي ميزته الخاصة، مما يجعل الفرد في ميل دائم للتفاني 

في عملــه، فينطلــق بهمــة عاليــة للعمــل والإنجــاز« )ص.45-44(.
 يمكــن تعريفــه إجرائيــاًً في هــذا البحــث بأنــه: الشــعور الإيجــابي 
والانســجام الداخلــي الــذي يتكــون لــدى معلمــي المرحلــة الثانويــة بإدارة 
تعليــم جــازان تجــاه مهنتهــم، ويظهــر مــن خلال التزامهــم بقيــم ومبــادئ 
المهنــة، وحرصهــم علــى تحقيــق أهدافهــا، ويتمثــل هــذا الانتمــاء في رضــا 
المعلمين عن بيئة العمل وظروفه، وارتباطهم بالمؤسسة التعليمية ورغبتهم 
في البقــاء فيهــا، والتفــاني في تحقيــق أهــداف المدرســة، والتعاون والتواصل 
الفعّّــال مــع الــزملاء، والدافعيــة إلى بــذل جهــد مســتمر، وقدرتهــم علــى 

تقــديم أفــكار وحلــول مبتكــرة في العمــل.
الإدارة بالتـمكين Empowerment Management: عرفها 
المــدارس  الزاملــي )2015( بأنهــا »عمليــة تهــدف إلى منــح مديــري 
الثانويــة بمحافظــات غــزة، الســلطة الواســعة في إدارتهــا، واتخــاذ القــرارات 
مــن خلال توســيع نطــاق تفويــض الســلطة وحفزهــم ذاتيــاًً مــن خلال 
التأكيد على أهمية العمل الجماعي والتواصل الفاعل، من أجل تحقيق 

الأهــداف التربويــة« )ص.7(.
ويمكــن تعريفهــا إجرائيــاًً في هــذا البحــث بأنهــا: عمليــة إداريــة 
تعتمــد علــى منــح معلمــي المرحلــة الثانويــة بإدارة تعليــم جــازان القــدر 
الــكافي مــن الحريــة والمســؤولية للمشــاركة في صنــع القــرار، والنمــو المــهني، 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

والاســتقلالية في العمــل، ممــا يعــزز مــن ثقتهــم بقدراتهــم ويســاعدهم على 
تحسين الأداء التعليمي، وتتضمن إتاحة الفرص للمعلمين لتقديم أفكار 
مبتكــرة، وتحمــل المســؤولية عــن نتائــج العمــل، والتفاعــل الفاعــل لتحقيق 
أهــداف المدرســة، وتقــاس بالدرجــة التي يحصــل عليهــا المعلــم أو المعلمــة 

في الاســتبانة المعــدة لذلــك.
:Professional Affiliation أولًاً: الانتماء المهني

يُعُد الانتماء المهني عنصرًاً محورايًا في نجاح الأفراد والمؤسسات، إذ 
فّّحيُحز على العطاء  يعكس الإحساس بالمسؤولية والالتزام تجاه بيئة العمل، و
كّّميُمن الموظفين من  والابتكار. كما يُُسهم في تعزيز التعاون وتبادل المعرفة، و

التكيف مع التغيرات وتحقيق الاستدامة والتميز المؤسسي.
1.مفهوم الانتماء المهني 

يُعُد الانتماء المهني مفهومًًا متعدد الأبعاد، حيث تناوله الباحثون 
مــن زوايا مختلفــة وفقًًــا لاختصاصاتهــم واهتماماتهــم؛ فقــد عرفــه الســيابية 
)2008( بأنه »تعبير يشير بشكل عام إلى مدى الإخلاص والاندماج 
والمحبــة التي يبديهــا الفــرد تجــاه عملــه، وانعــكاس ذلــك علــى تقبــل الفــرد 
لأهــداف المنظمــة التي يعمــل بهــا وتفانيــه ورغبتــه القوية وجهــده المتواصل 
لتحقيــق تلــك الأهــداف، كمــا يعــرف بأنــه العلاقــة الإيجابيــة التي تنتفــي 
منها المنفعة بمفهوم الربح والخسارة، وترتقي إلى العطاء بلا حدود الذي 
يصــل إلى حــد التضحيــة« )ص.20(.كمــا عرفــه الحكمــي والشماســي 
)2021( بأنــه »الشــعور المنبعــث مــن الفــرد إلى منظمتــه دون النظــر إلى 
مــا يقابلــه، فــمتى مــا انتــاب الفــرد شــعور بالــولاء والوفــاء لمنظمتــه وحرصــه 
علــى أن تكــون الســباقة لمنافســيها في البيئــة المحيطــة مــن جميــع المجالات 
وأن نجاحه ســوف يتحقق من تحقيق نجاحها وأهدافها، كان ذلك هو 
الانتماء المهني للفرد، ويتمثل بالحماس والإخلاص والتفاني والاندماج 

بالعمــل« )ص.49(.
وعرفه ستارك وفابجاStarc & Fabjan (2023) بأنه » الشعور 
الــذي يكنّــّه الفــرد تجــاه المؤسســة التي يعمــل بهــا، ويتجلــى ذلــك في عــدة 
جوانب، منها دعم المدير والالتزام بأخلاقيات العمل والمهنية، إضافة إلى 
التفاني في تحقيق المصلحة الجماعية. كما يظهر هذا الانتماء من خلال 
التمسك بالمؤسسة وعدم مغادرتها في أوقات الأزمات، إلى جانب الشعور 
بالفخر بالعمل والمساهمة الفعالة في تحسين سمعة المنظمة وتعزيز صورتها 

.)p.338( الإيجابية
ممــا ســبق يتضــح أن الانتمــاء المــهني هــو شــعور إيجــابي يربــط الفــرد 
بمهنته ومؤسسته، يعزز الالتزام، التفاني، والفخر بها، ويتجاوز الأداء الوظيفي 
ليشمل علاقة وجدانية وسلوكية تدعم الاستقرار والتميز المؤسسي. لذا، 
يمكن تعريف انتماء معلمي المرحلة الثانوية بإدارة تعليم جازان بأنه الشعور 
الإيجــابي تجــاه مهنتــه ومؤسســته، الــذي يدفعــه للالتــزام بالقيــم، التفــاني في 
التعليم، دعم الزملاء، احترام أخلاقيات المهنة، والمساهمة في تطوير العملية 

التعليمية وسمعة المؤسسة.
2.أبعاد )عناصر( الانتماء المهني

يُعُد الانتماء مفهومًًا مركبًًا يشمل عدة أبعاد أساسية، تُُسهم في 
تحديــد مــدى ارتبــاط الأفــراد بمؤسســتهم وتعزيــز تفاعلهــم الإيجــابي معها. 

ومــن أبــرز هــذه الأبعــاد )إسمــاعيل، 2021، ص.29-30؛ سلامــة، 
2003، ص. 44؛ خالــدي وآخــرون، 2021، ص.229(:

• الهوية )Identity(: الانتماء يعزز ترسيخ الهوية الفردية والجماعية، 	
حيــث تعكــس ســلوكيات الأفــراد مــدى ارتباطهــم بالمجتمــع أو 
المؤسسة، ويتجلى ذلك في التعبير عن القيم والممارسات المشتركة 
الــي تعــزز شــعورهم بالانتمــاء والانتمــاء يــدل علــى قــوة هــذا الرابــط.

• الروابــط 	 علــى  الانتمــاء  يشــدد   :)Collectivism( الجماعيــة 
الجماعية التي توحد الأفراد حول أهداف مشتركة، وتعزز التعاون 
والتكافل والتماسك الاجتماعي، مما يخلق بيئة يسودها التفاعل 

الإيجــابي والمشــاعر الدافئــة الــي تعــزز الوحــدة والارتبــاط المتبــادل.
• الولاء )Loyalty(: يعُتبر الولاء ركيزة أساسية لتحويل الانتماء 	

من مجرد شعور إلى التزام فعلي يدعم الهوية الذاتية ويقوي الروابط 
ــا بــدلاً مــن أن يكــون  الجماعيــة، ويعُطــي الانتمــاء عمقًــا حقيقيً

شكليًا أو سطحيًا.
• الالتزام )Obligation(: يعني احترام القوانين والقيم التنظيمية، 	

إذ يدفع الأفراد للتماشي مع مبادئ الجماعة، مما يضمن انسجامًا 
داخليًا وتحقيق الأهداف الجماعية، ويُساعد على تجنب النزاعات 

وتعزيز التوافق داخل المؤسسة.
• التــواد )Affinity(: هــو الحاجــة الفطريــة للانتمــاء والتواصــل 	

الإنســاني، ويظهــر مــن خــال التعاطــف والمحبة والعطــاء والإيثار، 
مما يعزز الفخر بالانتماء، ويسهم في تعزيز تقدير الذات ومكانة 

الجماعــة، ويحفــز الأفــراد علــى دعــم المجموعــة وتطويرهــا.
• الديمقراطيــة )Democracy(: نمــط قيــادة ونهــج تفكــر يعــزز 	

المشــاركة الفاعلــة والعدالــة، ويرُاعــي الفــروق الفرديــة، ويضمــن 
حريــة التعبــر في إطــار منظــم، مــع احــرام القوانــن وتوفــر الرعايــة 
الاجتماعيــة، ويعــزز ثقافــة النقــد البنــاء والتعــاون لتحقيــق الصــالح 

العــام.
• القناعة بالعمل )Job Satisfaction(: رضا الموظف الناتج عن 	

توازن توقعاته مع ما يحصل عليه من بيئة عمل ومهام، وهو عامل 
رئيس في تعزيز الانتماء الوظيفي، حيث أن إشباع الحاجات النفسية 
والاجتماعية يرفع دافعية الأداء ويحد من الإهمال والارتباك الوظيفي.

• العمــل بــروح الفريــق )Teamwork(: التعــاون والتنســيق بــن 	
الأفــراد لتحقيــق أهــداف مشــركة، ويعــزز التفاهــم والانســجام، 
ويشــجع التواصــل والتفاعــل الإيجــابي والتنافــس البنــاء، ويســاعد 
على حل المشكلات بفاعلية، مما يرفع الإنتاجية والإبداع داخل 

المؤسســة.
• أخلاقيــات المهنــة )Professional Ethics(: مجموعــة القيــم 	

والمعايــر الــي تنظــم ســلوك الموظفــن، وتضمــن النزاهــة، الالتــزام 
بالقوانــن، الاحــرام المتبــادل، وحفــظ الســرية، مــع تطوير مســتمر 
عــر التدريــب، حيــث تحمــي الأخلاقيــات المهنيــة مهنــة الموظفين 

وتُُحســن بيئــة العمــل وتعــزز الثقــة بــن الأفــراد والمؤسســة.
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

3.أهمية الانتماء المهني 
يــشير العديــد مــن الباحــثين إلى أن شــعور الأفــراد بالــولاء والانتمــاء 
لمؤسســتهم يعــزز قبــول التغــيير والتطويــر، ويحفــز الإبــداع والابتــكار، ويرفــع 
من فعالية المؤسسة واستمراريتها، كما يؤدي الولاء إلى تعزيز التوافق بين 
الموظفين والمؤسسة، وتقليل الحاجة إلى إشراف مكثف، وتحسين الأداء 
الوظيفــي، وزيادة القــدرة علــى التكيــف مــع بيئــة العمــل، ورفــع مســتويات 
الرضــا الوظيفــي، وتقويــة العلاقــة بين المنظمــة والعامــلين حتى في غيــاب 
الحوافــز الماديــة. إضافــة إلى ذلــك، يســاهم الــولاء في تقليــل الغيــاب ودوران 
العمل، وتعزيز النمو الاقتصادي من خلال رفع الإنتاجية الوطنية، كما 
يعزز الشعور بالأمان والدعم، ويحسن الأداء الفردي والجماعي، ويزيد من 
حماس الموظفين ومشاركتهم الفاعلة، ويعزز التواصل بين الموظفين والإدارة، 
ويدفع للاستمرارية والولاء للمؤسسة، كما يحسن مهارات التعاون وحل 
المشــكلات واتخــاذ القــرارات، ويشــجع الابتــكار والمبــادرة، ممــا يســهم في 
نجــاح المؤسســة واســتمراريتها )أبــو الــعلا، 2009، ص. 39؛ إسمــاعيل، 
Lorber & Skela- 2021، ص.32؛ الصيرفي، 2005، ص.246؛

)Savič, 2014, p.295

نظرًاً لأهمية الانتماء المهني، فقد حظي باهتمام الباحثين في العديد 
من الدراسات التي تناولت مستوياته والعوامل المرتبطة به، ومن أبرز هذه 

الدراسات ما يأتي:
فقد هدفت دراسة الحكمي والشماسي )2021( إلى التعرف 
على دور الاســتغراق الوظيفي في تحقيق الانتماء المهني لدى موظفي 
العقــود بشــركة الإســناد الخارجــي فــرع المحمــل بمدينــة جــدة. واعتمــدت 
الدراســة المنهج الوصفي التحليلي، واســتخدمت الاســتبانة أداةًً لجمع 
البيــانات مــن عينــة شــاملة بلغــت )200( موظــف، حيــث تم استرداد 
)152( اســتبانة بنســبة اســتجابة بلغــت )%76(. وأظهــرت النتائــج 
ارتفــاع مســتوى كل مــن الاســتغراق الوظيفــي والانتمــاء المــهني، ووجــود 

تأثير إيجــابي للاســتغراق الوظيفــي في تعزيــز الانتمــاء المــهني.
كمــا هدفــت دراســةLestari et al. (2021)  إلى تحليــل أثــر 
الانتمــاء المــهني في ســلوك المواطنــة التنظيميــة لــدى معلمــات رياض 
واســتخدموا  المســحي،  الوصفــي  المنهــج  الباحثــون  واتبــع  الأطفــال. 
الاســتبانة أداةًً لجمــع البيــانات مــن عينــة مكونــة مــن )145( معلمــة. 
وأشارت النتائج إلى وجود تأثير إيجابي قوي للانتماء المهني في سلوك 

المواطنــة التنظيميــة بنســبة بلغــت )70.6%(.
وفي السياق ذاته، هدفت دراسة منصور وآخرون )2022( إلى 
قيــاس درجــة الانتمــاء المــهني لــدى مديري المدارس الثانوية في المحافظات 
الجنوبية بفلسطين، والكشف عن أثر متغيرات الجنس والمؤهل العلمي 
وسنوات الخدمة. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وطبقت 
علــى مجتمــع الدراســة كاملًاً البالــغ عــدده )129( مديــرًاً، وتم استرداد 
)100( اســتبانة. وأظهــرت النتائــج ارتفــاع مســتوى الانتمــاء المــهني لــدى 

أفراد الدراســة بنســبة بلغت )87.94%(.
أمــا دراســة المــطيري )2024( فقــد هدفــت إلى قيــاس أبعــاد 
ومعلمــات  مديــرات  لــدى  الوظيفــي  والانتمــاء  التنظيميــة  الاســتقامة 
المــدارس الثانويــة الحكوميــة بمحافظــة عنيــزة، والكشــف عــن الفــروق 

والعلاقــة بينهمــا. واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي الارتباطــي، 
واعتمــدت علــى الاســتبانة أداةًً لجمــع البيــانات مــن عينــة مكونــة مــن 
)188( معلمة. وأظهرت النتائج ارتفاع مستويات الاستقامة التنظيمية 
والانتماء الوظيفي، وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيري 
الخبرة والتخصص، إلى جانب وجود علاقة ارتباطية إيجابية ذات دلالة 

إحصائيــة بين الاســتقامة التنظيميــة والانتمــاء الوظيفــي.
ويتضــح مــن اســتعراض الدراســات الســابقة أن الانتمــاء المــهني 
ارتبط بعدد من المتغيرات التنظيمية والسلوكية، مثل الاستغراق الوظيفي، 
وسلوك المواطنة التنظيمية، والاستقامة التنظيمية، كما اعتمدت معظم 
الدراسات على المنهج الوصفي بمختلف أشكاله، واستخدمت الاستبانة 
أداةًً رئيســة لجمــع البيــانات. وقــد أجمعــت نتائجهــا علــى ارتفــاع مســتوى 
الانتماء المهني، ووجود علاقات إيجابية دالة إحصائيًًا بينه وبين المتغيرات 
المدروســة. وتتميز الدراســة الحالية عن الدراســات الســابقة بتركيزها على 
العلاقة بين التمكين الإداري والانتماء المهني لدى المعلمين، وهو جانب 
لم يحــظََ باهتمــام كافٍٍ في الدراســات الســابقة، فــضالًا عــن تطبيقهــا في 
بيئــة تعليميــة تســهم في إثــراء الأدبيــات التربويــة المتعلقــة بالقيــادة الحديثــة 

والانتماء المهني.
ثانياًً: الإدارة بالتمكين

تُعُد الإدارة بالتمكين من الأساليب الإدارية الحديثة التي تهدف 
إلى تعزيــز فاعليــة المؤسســات مــن خلال منــح الموظــفين صلاحيــات 
ومسؤوليات أكبر، وهو أسلوب يُُشجع على روح المبادرة والابتكار، 

ويعتمــد علــى بنــاء الثقــة وتنميــة القــدرات والمشــاركة في اتخــاذ القــرار. 
1.مفهوم الإدارة بالتمكين

تُعُــد الإدارة بالتمــكين مــن أبــرز المفاهيــم الإداريــة التي حظيــت 
باهتمــام واســع في الأدبيــات العلميــة، نظــرًاً لدورهــا المحــوري في تعزيــز 
اســتقلالية الأفــراد وتمكينهــم مــن اتخــاذ القــرارات داخــل المؤسســات؛ لــذا 
فقــد تنوعــت الدراســات التي تناولــت هــذا المفهــوم وفقًًــا لمناهــج الباحثين 
واختلاف رؤاهم، مما أسفر عن ظهور عديد من التعريفات التي عكست 
زوايا نظــر مختلفــة، ومــن بين تعريفــات الإدارة بالتمــكين مــا ذكــره الزعيــم 
)2014( بأنهــا »درجــة ممارســة مديــري المــدارس للإدارة بالتمــكين مــن 
حيث إتاحة الفرصة للمعلمين لتقديم أفضل ما عندهم وزيادة ثقتهم، 
ورفع مستوى انتمائهم وولائهم لتحمل المسؤولية، والقدرة على التصرف 
لتحــسين الأنشــطة والعمليــات والتفاعــل في العمــل مــن أجــل تحقيــق 
أهــداف المدرســة والمشــاركة باتخــاذ القــرارات والمســؤولية عــن النتائــج« 

)ص.10(.
كما عرف وانج Wang (2018) التمكين الإداري في القيادة 
التعليمية بأنها »درجة الاستقلالية والسلطة الممنوحة لقادة المدارس في 
اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة المدرسة بمختلف جوانبها؛ حيث تمتع القادة 
المتمكنون بالقدرة على تنفيذ ممارسات تعليمية مبتكرة والتعامل بفعالية 
مــع الاحتياجــات الفريــدة لمجتمعاتهــم المدرســية. ويعتمــد مفهوم التمكين 
علــى الاعتراف بأن قــادة المــدارس هــم الأكثــر قــدرة علــى اتخــاذ قــرارات 
مناسبة للسياق التعليمي، مما يساهم في تحقيق التغيير الإيجابي والتميز 

.(p.474-476) التعليمي
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

ويــرى حلاوة )2019( أن الإدارة بالتمــكين »نمــط مــن أنمــاط 
الإدارة تســتند إلى رفــع المديريــن لكفــاءة معلميهــم مــن خلال توظيفهــم 
لأســاليب التدريب الحديثة، ومن ثم اســتثمار طاقاتهم وإعطائهم الحرية 
الكافيــة في اتخــاذ القــرارات المدرســية المناســبة مــع بــذل الجهــد الأكبر 
لتحقيــق أهــداف المدرســة والارتقــاء بهــا إلى أعلــى مســتوى يمكــن أن 

تصــل إليــه« )ص.9(.
مــع التعريفــات حــول أن الإدارة بالتمــكين تتمحــور حــول  وجتُج
منح الأفراد الســلطة والاســتقلالية في اتخاذ القرارات، بما يُعُزز فاعليتهم 
ويســهم في تحقيــق الأهــداف التنظيميــة بكفــاءة، ولا يقتصــر التمــكين 
علــى تفويــض الســلطة فقــط، بــل يشــمل أيضًًــا تنميــة القــدرات، وبنــاء 
الثقــة، وزيادة الانتمــاء المؤسســي، مــا يــؤدي إلى تحــسين الأداء العــام. 
وتختلف التعريفات في جوانب مثل نطاق التمكين )بين العاملين فقط 
أو شمــول القــادة أيضًًــا(، ودرجــة الاســتقلالية الممنوحــة، ودور التمــكين 
في التطويــر المــهني، والتركيــز علــى القيــادة مقابــل الموظــفين، إضافــة إلى 
مــدى التركيــز علــى العمــل الجماعــي. وبنــاءًً علــى ذلــك، يمكــن تعريــف 
الإدارة بالتمــكين بأنهــا نهــج إداري يهــدف إلى تعزيــز اســتقلالية الأفــراد 
عبر منحهــم الصلاحيــات والمــوارد اللازمــة لاتخــاذ قــرارات فعّّالــة، مــع 
التركيــز علــى تطويــر مهاراتهــم وزيادة ثقتهــم وتعزيــز انتمائهــم، ضمــن بيئة 
تشاركية تدعم الابتكار والمبادرات وتعزز ثقافة المساءلة لتحقيق أهداف 

المؤسســة بكفــاءة وفعاليــة.
أبعاد الإدارة بالتمكين 	.2

يُعُد التمكين الإداري أو الإدارة بالتمكين مفهومًًا متعدد الأبعاد، 
حيث تختلف تصورات الباحثين حول عدد ونوعية هذه الأبعاد نتيجة 
للتباين في البيئات الداخلية والخارجية للمنظمات التي خضعت للدراسةـ 
وقد تراوحت هذه الأبعاد بين ثلاثة إلى ثمانية أبعاد وفقًًا لوجهات النظر 
المختلفة، ومن خلال تحليل هذه الآراء، اتضح وجود إجماع بين الباحثين 

على مجموعة من الأبعاد الأساسية وهي:
• الحرية والاستقلالية: يشير هذا البعد إلى منح الموظفين صلاحيات 	

اتخــاذ القــرارات المرتبطــة بمهامهــم ضمــن رؤيــة تنظيميــة واضحــة، وأطــر 
إرشادية ورقابية مناسبة، مما يعُزز الأداء التنافسي، خاصةً عند اقتران 
 Flohr Nielsen,( هــذه الصلاحيــات بالدعــم والتدريــب المناســب
p ,5991. 114-624(.وتعُد هذه الصلاحيات عنصراً جوهريًًا في 
تطبيــق التمكــن، إذ تتيــح للعاملــن حريــة اتخــاذ القــرارات اليوميــة دون 
الحاجــة لتوجيــه مباشــر )Badah, 2012, p. 195(. كمــا يـُـرز هــذا 
البعد حرية الفرد في التصرف ضمن حدود تنظيمية تسمح له بفهم 
الأبعاد المختلفة للمنظمة واتخاذ قرارات مناسبة )القحطاني، 2012، 
ص 209(. ويعكــس أيضًــا مســتوى الاســتقلالية المتاحــة للموظــف، 
ووضــوح السياســات والإجــراءات، والتــوازن بــن هــذه الحريــة وتحقيــق 

الأهداف التنظيمية بكفاءة )الشــريف، 2012، ص 302(.
• المشاركة بالمعلومات: تعُزز المشاركة بالمعلومات من الالتزام الذاتي 	

للعاملين، وتمنحهم الثقة في اتخاذ القرارات، ويتضمن هذا البعد عدة 
عناصر، منها: بناء الثقة، تعزيز المسؤولية، وتحسين قنوات الاتصال، 
إضافةً إلى توفير معلومات شــاملة حول المنظمة، ومشــاركة التقارير 

(Badah, 2012, p. 192-196). الخاصة بأداء الأفراد

• فرق العمل المدارة ذاتيًا: يتضمن هذا البعد ثقافة المنظمة وقيمها 	
ومــدى دعمهــا للتحــول مــن الهيــاكل الهرميــة إلى فــرق العمــل؛ حيث 
أن فرق العمل تعُتبر وسيلة فعّالة لدمج الموظفين وتحفيزهم )المرسومي 
وآخرون، 2006(. كما أن فرق العمل المدارة ذاتيًا تُستخدم لتعزيز 
التمكين؛ حيث يتطلب تطبيق هذه الفرق إجراء تغييرات هيكلية 
أعمــق في المنظمــة مقارنــةً بالهيــاكل الهرمية التقليديــة، إذ تمنــح الإدارة 
  (Yukl &أعضــاء الفــرق مزيــدًا مــن الاســتقلالية في اتخــاذ القــرارات

Becker, 2006, p. 201-231).
• التأثير: يعُد التأثير النفسي للتمكين أحد أبعاده الجوهرية، ويقُصد 	

به مدى قدرة الفرد على إحداث تغيير فعلي في تحقيق الأهداف أو 
إنجاز المهام المطلوبة. ويتجلى هذا التأثير في المخرجات الاستراتيجية، 
والإداريــة، والتنفيذيــة، ممــا يجعــل الأفــراد أكثــر إدراكًا لدورهــم الفاعــل 
في نجاح المؤسسة )Cacioppe, 1998, p. 264-268(. كما أن 
إمكانية الأفراد في اتخاذ القرارات تزداد كلما توفر لهم حق الحصول 
علــى تغذيــة راجعــة حــول أداء الوحــدات الــي ينتمــون إليهــا، ممــا 
  (Andersonيُُحفزهم على المشاركة بفعالية في عملية صنع القرار

& Sandmann, 2009, p. 4).

• لمقــدرة )القــوة(: يتمثــل هــذا البعــد في إحســاس الفــرد بقدرتــه علــى 	
تنفيــذ المهــام بكفــاءة ومهــارة عاليــة، مــع إدراكه أنه قادر على تحقيق 
النجاح إذا بذل جهدًا كافيًا. وبالتالي، فإن المقدرة هي اعتقاد الفرد 
 (Cacioppe, 1998, p. بقدرتــه علــى أداء المهــام بمهــارة وإتقــان
(266.كمــا يركــز هــذا البعــد علــى الشــعور بالقــوة الشــخصية لــدى 
الأفــراد نتيجــة لتمكينهــم مــن قبــل الإدارة، كمــا يتنــاول نطــاق المهــام 
الموكلة لهم ومدى الصلاحيات الممنوحة لهم في تنفيذها، إضافةً إلى 
ذلك، يوضح مدى التزام الإدارة بإشراك العاملين في اتخاذ القرارات 
وتعزيــز شــعورهم بالتمكــن عــر منحهــم صلاحيــات أكبر ومســاحة 

أوسع للمشاركة في السلطة )الزاملي، 2013، ص. 21(.
• الالتــزام: يركــز هــذا البعــد علــى تحليــل العوامــل الــي تؤثــر علــى التــزام 	

الأفــراد داخــل المنظمــة، ومــدى ارتبــاط الالتــزام التنظيمــي بأســلوب 
التمكــن المتبــع، كمــا يتنــاول كيفيــة زيادة تحفيــز الأفــراد عــر تلبيــة 
احتياجاتهم للقوة، والدعم الاجتماعي، وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، مما 
يساهم في رفع مستوى الأداء والاندماج في بيئة العمل )السكارنة، 

2009، ص 305(.

• الثقافة: يعكس هذا البعد دور ثقافة المنظمة في دعم أو إعاقة عملية 	
التمكــن، حيــث يحــدد مــدى كــون الثقافــة التنظيميــة بيروقراطيــة أو 
موجهة نحو المهام، الأدوار، أو التحكم، ففي المنظمات التي تسودها 
ثقافة سلطوية وتحكمية، تقل احتمالية نجاح التمكين، حيث تشكل 
هــذه البيئــة عائقًــا أمــام تطبيــق اســراتيجيات التمكــن بفعالية. على 
العكــس مــن ذلــك، فــإن نجــاح التمكــن يعتمــد بشــكل كبــر علــى 
مــدى توافــق ثقافــة المنظمــة مــع مبــادئ التمكــن، وآليــات تنفيذهــا 

لهذه الاستراتيجية )العتيبي، 2004، ص. 93(.
مما سبق يمكن القول إن أبعاد الإدارة بالتمكين تُعُزز استقلالية 
العاملين وأدائهم، لكنها تختلف باختلاف البيئات التنظيمية. فبُُعد الحرية 
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين
يمنح صلاحيات دون توضيح كافٍٍ للتوازن مع السياســات، والمشــاركة 
قد تبقى شكلية بدون تواصل فعّّال. أما الفرق الذاتية فتتطلب تغييرات 
هيكلية، وبُعُد التأثير يعزز الدور النفســي لكنه صعب القياس. المقدرة 
ترتبــط بالكفــاءة وتتطلــب بيئــة داعمــة، والالتــزام يتأثــر بعوامــل خــارج 
التمــكين، بينمــا تبقــى الثقافــة التنظيميــة العامــل الأهــم لنجــاح التمــكين 

واســتدامته، ما يســتدعي تكامل الأبعاد مع المناخ المؤسســي.
مجالات الإدارة بالتمكين: 	.3

تُعُــد الإدارة بالتمــكين نهجًًــا إدارايًا حديثًــًا يهــدف إلى رفــع كفاءة 
العامــلين واســتثمار قدراتهــم مــن خلال بيئــة عمــل داعمــة للمشــاركة 
والابتــكار والنمــو، ولا يقتصــر علــى تفويــض الصلاحيــات، بــل يشــمل 
مجالات متعددة تساهم في بناء مؤسسات قوية ومرنة، ويمكن توضيح 

تلــك المجالات فيمــا يلــي:
• المشــاركة في اتخــاذ القــرار: تمكــن العاملــن مــن المســاهمة في 	

صنــع القــرار يعــزز مــن كفاءتهــم وولائهــم، ويُســهم في تحســن 
جودة الخدمات التعليمية )علي وأحمد، 2013، ص. 161(. 
ويؤكــد البلــوي )2008، ص. 21( علــى أن مشــاركة المعلمــن 

في القــرارات التنظيميــة تخلــق بيئــة تعليميــة فعالــة.
• النمــو الشــخصي: يرتبــط النمــو الشــخصي بتفاعــل المعلمــن 	

والانتمــاء  المســؤولية  يعــزز  ممــا  العمــل،  مــع  وفكــريًًا  نفســيًا 
)القاضــي، 2008، ص. 13(. ويؤكــد اللــوزي )2003، ص. 
148( على أهمية بناء الثقة في قدرات المعلمين لتحفيزهم على 

الأداء الجماعــي الفعّــال.
• الحرية والاستقلالية: منح المعلمين حرية اتخاذ القرارات المتعلقة 	

بعملهــم يقلــل الاعتمــاد علــى التوجيــه المباشــر ويعــزز الابتــكار 
والمسؤولية )المهدي، 2007، ص. 25(.

• التدريــب والتطويــر المســتمر 	 النمــو المهــي: يشــر إلى توفــر 
للمعلمــن، ممــا يرفــع كفاءتهــم ويُُحســن جــودة التعليــم )شــعيبات 
وشــاهين، 2014، ص. 11(. ويؤكــد الطعــاني )2007، ص. 
147-148( علــى أهميــة الدعــم المهــي عــر توفــر المــوارد وتنظيم 

الــورش.
• الاتصــال الفعّــال: يعُــد الاتصــال عنصــراً محــوريًًا في التمكــن، 	

حيــث يُســهم في تبــادل المعلومــات واتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى 
فهــم مشــرك )العتيــي، 2005، ص. 25؛ الضمــور، 2009، 
ص. 91(. وأشــار سمــارة )2004، ص. 97( إلى أن الاتصــال 

اللفظــي وغــر اللفظــي معًــا يعــززان التواصــل داخــل المدرســة.
• التحفيــز: يُســهم في رفــع دافعيــة المعلمــن وتحســن أدائهــم مــن 	

خــال ربــط المكافــآت بأهــداف المؤسســة )الفاعــوري، 2005، 
ص. 5؛ الجميلي، 2008، ص. 39(. ويؤكد القاضي )2008، 

ص. 12( علــى أهميــة الحوافــز في تعزيــز الرضــا الوظيفــي.
4.فوائد الإدارة بالتمكين:

يُعُد التمكين الإداري لقادة المدارس عامالًا حاسمًاً في رفع كفاءة 

المعلــمين، حيــث يمنحهــم الدعــم والاســتقلالية اللازمــة التي تُعُــزز مــن 
دافعيتهم ورضاهم الوظيفي. هذا التمكين لا ينعكس فقط على الأفراد، 
بل يمتد أثره ليشمل فعالية المدرسة ككل، من خلال خلق بيئة تعليمية 
محفــزة، وتحــسين تحصيــل الــطلاب، وزيادة تفاعــل المجتمــع مــع المدرســة. 
ومــن أبــرز مــا يحققــه التمــكين الإداري: تــوفير الدعــم والمــوارد بشــكل 
مناسب، مما يرفع رضا المعلمين؛ تحسين توزيع الموارد وتشجيع التعاون 
لتشــكيل مجتمعات تعلم مهنية؛ تعزيز جودة التعليم بما ينعكس إيجابيًًا 
على الطلاب؛ مواءمة أهداف المدرسة مع الخطط التربوية العامة؛ ودعم 
ثقافة مدرسية تقوم على الشفافية والنمو المستمر. كما يُُسهم التمكين 
في زيادة تفاعــل أوليــاء الأمــور، واســتقطاب الكفــاءات، وتنميــة قــدرات 
الموظفين، وتحسين أداء المؤسسة عبر تطويرها ومواكبة التغيرات. كذلك، 
ســن اســتغلال طاقاتهــم  كّّميُمــن العامــلين مــن اتخــاذ قــرارات ســريعة، وحيُح
قــق الإنتاجيــة  لمواجهــة التحــديات، ويُعُــزز منــاخ الابتــكار والإبــداع، وحيُح

وجــودة الأداء مــن خلال الاســتثمار الأمثــل للــخبرات.

 إضافــةًً إلى ذلــك، يســاهم التمــكين في تفعيــل العمــل الجماعــي، 
تبســيط الإجــراءات، تعزيــز الشــفافية، إدخــال مفاهيــم الإدارة الحديثــة، 
وتطويــر نظــام إداري متكامــل يربــط الجهــات المختلفــة لتحقيــق التنســيق 
الفعّّال ورفع مستوى الخدمات، مما يؤدي إلى التميز المؤسسي الشامل 
الكبيســي، 2004، ص.547؛ والي،  )الأفنــدي، 2004، ص.25؛ 

( Kilag et al., 2023, p.128..2011، ص.61؛

ــة الإدارة بالتمــكين فقــد تناولتهــا دراســات عــدة  ونظــراًً لأهمي
بالبحــث والدراســة؛ فقــد هدفــت دراســة المــطيري والعتــيبي )2018( 
إلى البحث في دور التمكين الإداري في تحسين إدارة المدارس الثانوية 
في المناطــق التعليميــة بدولــة الكويــت، واســتخدمت المنهــج الوصفــي 
الارتباطي مع استبانة على عينة مكونة من 100 من مديري المدارس 
والقيــادات التعليميــة، وأكــدت النتائــج وجــود أثــر دال إحصائيًًا لأبعاد 
التمــكين الإداري )الاســتقلالية، التعلــم والتدريــب، الدافعيــة( علــى 
تحــسين الأداء الإداري، بالإضافــة إلى وجــود علاقــة ارتباطيــة إيجابيــة 

تصاعديــة بين أبعــاد التمــكين وتحــسين الأداء.
التعــرف علــى  كذلــك هدفــت دراســة حلاوة )2019( إلى 
درجــة ممارســة مديــري مــدارس وكالــة الغــوث الدوليــة في محافظــات غــزة 
للإدارة بالتمــكين وعلاقتهــا بمســتوى اتخــاذ القــرار، واعتمــدت المنهــج 
الوصفــي التحليلــي مــع اســتبانتين علــى عينــة مــن 382 معلمــاًً مــن 
أصــل 8366، وأظهــرت النتائــج أن ممارســة الإدارة بالتمــكين جــاءت 
بدرجــة كــبيرة )%76.94(، ومســتوى اتخــاذ القــرار كان عاليًـًـا أيضًًــا 
)%78.67(، مــع وجــود علاقــة ارتباطيــة موجبــة وقويــة )0.813( بين 
ــا لمتــغيرات  التمــكين ومســتوى اتخــاذ القــرار، دون فــروق دالــة إحصائيًً

الجنــس، المؤهــل، وســنوات الخدمــة.
دراســة McNaughtan et al. (2019) إلى  هدفــت  كمــا 
تحليــل العلاقــة بين التمــكين وظــروف العمــل والرضــا الوظيفــي لــدى 
مديري المراكز الدولية في مؤسسات التعليم العالي بالولايات المتحدة، 
باســتخدام المنهــج الوصفــي الارتباطــي واســتبيانات علــى 406 مديــرًاً، 
وأظهــرت النتائــج ارتباطًــًا إيجابيًــًا بين التمــكين والرضــا الوظيفــي، حيث 
ســاهمت ظــروف العمــل المحســنة والدعــم المؤسســي في زيادة شــعور 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

المديريــن بالاســتقلالية والإنجــاز، ممــا أدى إلى تحــسين الأداء المؤسســي 
وبيئــة العمــل.

وهدفت دراسة السعيدي )2020( إلى بيان العلاقة بين مستوى 
التمــكين الإداري لــدى مديــري المــدارس وإدارة الوقــت في دولــة الكويــت 
من وجهة نظر المعلمين، باستخدام المنهج الوصفي الارتباطي واستبانة 
علــى 307 معلــمين. أشــارت النتائــج إلى أن التمــكين الإداري وإدارة 
الوقــت جــاءا بمســتوى مرتفــع، مــع وجــود علاقــة ارتبــاط إيجابيــة دالــة 
إحصائيًـًـا بينهمــا، وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة لمتــغيرات 

الجنــس، الخبرة، ومســتوى المدرســة في كلا المتغيريــن.
وهدفــت دراســة Shibly et al. (2021) إلى التعــرف علــى 
تأثير التمكين الإداري على تطبيق التحسين المستمر في سلطة منطقة 
العقبة الاقتصادية الخاصة. استخدم الباحثون المنهج الوصفي المسحي 
ووزعوا استبياانًا على عينة من 321 مستجيبًًا، وأظهرت النتائج أن أبعاد 
التمكين الإداري )مشاركة المعلومات، الاستقلالية، التعزيز، فرق العمل( 
تؤثر إيجابيًًا وعاليًًا على التحسين المستمر في دورة PDCA )التخطيط، 

التنفيذ، التحقق، الإجراء( في المنظمة المستهدفة.
ممــا ســبق يتضــح أن الدراســات الســابقة التي تناولــت موضــوع 
الإدارة بالتمــكين تنوعــت ســياقيًًا ومنهجيًـًـا، ومــن أبرزهــا دراســات: 
 McNaughtan et ،)2019( حلاوة ،)المــطيري والعتــيبي )2018
 Shibly et al. (2021).والســعيدي )2020(، و ،al. (2019)
، وقــد اشتركــت جميعهــا في هــدف عــام هــو استكشــاف أثــر التمــكين 
الإداري علــى متــغيرات مؤسســية مثــل الأداء الإداري، اتخــاذ القــرار، 
الرضا الوظيفي، إدارة الوقت، والتحسين المستمر. واستخدمت معظم 
الدراســات المنهــج الوصفــي الارتباطــي، مــع أدوات شمــلت الاســتبانة 
أو الاســتبانتين، واســتهدفت عينــات متنوعــة مــن مديــري المــدارس أو 
المعلــمين أو القيــادات الإداريــة، وتراوحــت أحجــام العينــات بين 100 
و406 مشــاركًًا، وأجمعــت النتائــج علــى وجــود علاقــات إيجابيــة دالــة 
إحصائيًًا بين أبعاد التمكين الإداري وتلك المتغيرات، مع غياب فروق 
ذات دلالة في بعض المتغيرات الديموغرافية، وويتميز البحث بأنه يربط 
بين التمــكين الإداري والانتمــاء المــهني، في إطــار تربــوي محلــي، وعلــى 
فئــة المعلــمين لا المديريــن، وهــو مــا لم تتطــرق إليــه الدراســات الســابقة 
بشــكل مباشــر، مــا يمنحــه بُعُــدًًا جديــدًًا في الكشــف عــن أثــر التمــكين 

علــى الاســتقرار المــهني والــولاء التنظيمــي داخــل البيئــة المدرســية.
الطريقة والإجراءات: 

يتناول هذا الجزء منهج البحث، وعينة الدراسة، وأداة الدراسة، 

وإجراءات تطبيقها:
منهـــج البحث:

استخدم هذا البحث المنهج الوصفي المسحي بغرض الكشف 
عــن واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين، والفروق في وجهة نظر 
معلمــي المرحلــة الثانويــة حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلة 
الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين التي 
تعزى لمتغير النوع )ذكور، إناث(، ومتغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، 
ماجستير فأعلي(، وعدد سنوات الخبرة )من 1-5 سنوات، من 10-6 

ســنوات، أكثر من 10 ســنوات(.
مجتمع البحث وعينته

تمثــل مجتمــع البحــث في جميــع معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة 
بالإدارة العامة للتعليم بجازان والذي بلغ عددهم إجمالًاً )2132( معلم 
ومعلمــة حســب الإحصائيــة الــواردة مــن الإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
للعــام الدراســي 1446ه، كمــا تألفــت عينــة هــذا البحــث مــن )293( 
معلم ومعلمة، وقد تم تحديد حجم العينة وفق معادلة حساب ستيفن 

ثامبســونو Steven Thompson (2012) صيغتـهـا:  

n= 
( )

( )[ ] ( )[ ]ppzdN
ppN

−+÷×−
−×

11
1

22

حيث N حجم المجتمع، و )Z( الدرجة المعيارية لمستوى الدلالة 
)0.05( ومستوى الثقة )%95( وتساوي )1.96(، و )d( نسبة الخطأ 
وتســاوي )0.05( و)P( القيمة الاحتمالية وتســاوي )0.50( وبتطبيق 

المعادلة السابقة يتضح أن حجم العينة الملائمة هو )204( معلمة.
وقد تم اختيار عينة البحث الأساسية بالطريقة العشوائية المنتظمة، 
وبلغــت )293( معلــم ومعلمــة بالمرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم 
بجــازان؛ حيــث تم تحديــد طــول فترة المعاينــة مــن خلال قســمة العــدد 
الإجمالي للمجتمع على عدد العينة 293/2132= 7؛ ثم اختيار المعلم 
الأول أو المعلمة الأولى في القائمة، ثم المعلم الثامن أو المعلمة الثامنة ، 
ثم رقــم 15 وحتى اكتمــال العــدد المطلــوب وهــو )293(؛ وقــد �تَمََّ تطبيــق 
أداة البحــث عليهــم، مــن خلال توزيــع الاســتبانة إلكترونيًًّــا باســتخدام 
نمــاذج جوجــل، والجــدول التــالي يــبين خصائــص البيــانات الأوليــة لعينــة 

البحــث وسمــاتها:

جدول 1 
 توزبع عينة البحث بحسب متغيرات النوع وعدد سنوات الخبرة، والتخصص الدراسي

 النسبة المئوية التكرار الفئة المتغير

 النوع
 %46.41 136 ذكور
 %53.58 157 إناث

ة  عدد سنوات الخير
 

 %23.21 68 سنوات 5 -1من 
 %35.49 104 سنوات 10 -6من 

 %41.29 121 سنوات 10أكير من 

 المؤهل العلمي
 

 %89.07 261 بكالوريوس
 %10.92 32 ماجستير فأعلى
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

أداة البحث:
تمثلــت أداة جمــع البيــانات في هــذا البحــث في اســتبانة لتقييــم 
واقــع توظيــف معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم 
بجــازان لمنصــة مــدرستي في تعزيــز قيــم المواطنــة الرقميــة مــن وجهــة نظــر 
معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة، وقــد تم إعــداد الاســتبانة في ضــوء 

الخطــوات التاليــة:
الصورة الأولية للاستبانة: 	.1

تم إعــداد الصــورة الأوليــة لاســتبانة واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني 
لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد 
الإدارة بالتمكين، من خلال الاطلاع على بعض الأدبيات والبحوث 
البحــث ومنهــا: سلامــة  الصلــة بموضــوع  الســابقة ذات  والدراســات 
)2003(، عــورتاني )2003(، الــصيرفي )2005(، الســيابية )2008(، 
الدوســري والحــربي )2014(،  الــعلا )2009(، عيــاد )2010(،  أبــو 
خضــر   ،)2019( حســونة   ،)2019( بخــارى   ،)2015( حســنين 
)2019(، حلاوة )2019(، إسماعيل )2021(، آل شريان )2022(؛ 
حيث تم صياغة بنود الاستبانة في صورة عبارات سلوكية قصيرة تصف 
ســلوكًًا واحــدًًا يســتجيب عليــه معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة، وقــد 
روعي عند صياغة عبارات الاستبانة أن تتفق مع أهدافها وطبيعتها من 
ناحيــة والمحــور الــذي تنتمــي إليــه مــن ناحيــة أخــرى، وتكونــت الاســتبانة 
في صورتهــا الأوليــة مــن )42( عبــارة فرعيــة تنــدرج تحــت ســتة محــاور هــي: 
دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق )الرضــا الوظيفــي، الــولاء المؤسســي، 
الدافعيــة للعمــل، الابــداع  التفاعــل الاجتماعــي،  التنظيمــي،  الالتــزام 

المــهني(، حيــث تضمــن كل محــور منهــا )7( عبــارات فرعيــة.
وبالنســبة لتقديــر اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة 
عينــة البحــث الأساســية علــى عبــارات ومحــاور الاســتبانة، فقــد تم وضــع 
أســلوب تقديــر الأداء في ضــوء خمــس مســتويات؛ حيــث اعتُُمِِــد علــى 

ــوََّل فيــه درجــة الاســتجابة إلى  مقيــاس »ليكــرت« الخماســي، الــذي حتُح
الأوزان النســبية )موافــق بشــدة يأخــذ الدرجــة 5، موافــق يأخــذ الدرجــة 
4، محايــد يأخــذ الدرجــة 3، غير موافــق يأخــذ الدرجــة 2؛ غير موافــق 

بشــدة يأخــذ الدرجــة 1(.
2.  الصدق الظاهري للاستبانة )صدق المحكمين(:

بعــد إعــداد الاســتبانة في صورتهــا الأوليــة تم عرضهــا علــى  	
مجموعــة مــن الســادة المحكــمين المتخصــصين في مجــال الإدارة التربويــة؛ 
حيــث تم التعــرف علــى آرائهــم فيمــا يخــص الشــكل العــام للاســتبانة، 
وتعليماتها العامة، ومدى مناســبة عبارات الاســتبانة لأهدافها والغرض 
منها، ومدى مناسبة صياغة عبارات الاستبانة للمحاور المتضمنة بها، 
وكذلك سلامة العبارات من الناحية العلمية؛ ووفقًًا لآراء وملاحظات 
الســادة المحكــمين تم إعــادة صياغــة بعــض العبــارات الفرعيــة، في حين 
لم يشــر المحكمــون إلى إضافــة أي عبــارة للاســتبانة، وبذلــك أصبحــت 
الاســتبانة جاهزة للتطبيق الاســتطلاعي مكونة من )42( عبارة فرعية.

الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة 	.3
لتحديد الاتســاق الداخلي لعبارات اســتبانة واقع تعزيز الانتماء 
المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء 
أبعــاد الإدارة بالتمــكين طُ�بِّقــت علــى عينــة اســتطلاعية بلغــت )28( 
معلم ومعلمة من الإدارة العامة للتعليم بجازان من مجتمع البحث نفسه 
ومن غير عينة البحث الأساسية )حيث تم تحويل المقياس إلى الشكل 
الإلكتروني من خلال نماذج جوجل(، ثم تم حســاب معاملات ارتباط 
بيرســون )Pearson correlation coefficient( بين درجــة كل 
عبــارة فرعيــة والدرجــة الكليــة للاســتبانة والدرجــة الكليــة للمحــور، وبين 
الدرجــة الكليــة لــكل محــور والدرجــة الكليــة للاســتبانة مــن خلال برنامــج 

الحزمــة الإحصائيــة SPSS، ويمكــن توضيــح ذلــك بالجــدول التــالي:

جدول 2 
معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة فرعية والدرجة الكلية لاستبانة واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة 

 العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين والدرجة الكلية لكل محور )ن=28(
ي الرضا

ام التنظيمي الولاء المؤسسي الوظيف   الالت  

 م
الارتباط بالدرجة 

 الكلية
   الارتباط 

 ورــــــبالمح
 م

الارتباط 
بالدرجة 
 الكلية

  الارتباط 
 ورـــــبالمح

 م
الارتباط     

 بالدرجة الكلية
الارت

 ورــباط بالمح

1 0.762 0.745 8 0.688 0.648 15 0.726 0.70
5 

2 0.496 0.557 9 0.718 0.774 16 0.600 0.60
4 

3 0.720 0.754 10 0.667 0.770 17 0.746 0.77
5 

4 0.681 0.719 11 0.716 0.741 18 0.848 0.85
6 

5 0.759 0.743 12 0.549 0.644 19 0.795 0.89
1 

6 0.637 0.695 13 0.806 0.770 20 0.742 0.78
6 

7 0.693 0.769 14 0.661 0.769 21 0.784 0.87
8 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

الفرعيــة  العبــارات  بين  طــردايًا  ارتباطًـًـا  ثمــة  أن   )2( الجــدول  مــن  ضــح 
وبين الدرجــة الكليــة للاســتبانة، حيــث تراوحــت معــاملات ارتبــاط 
بيرســون بين )174,0 -848,0(، وهــي معــاملات ارتبــاط تتراوح 
معــاملات  تراوحــت  التامــة، كمــا  وشــبه  والكــبيرة،  المتوســطة،  بين 
الارتبــاط بين درجــة كل عبــارة والدرجــة الكليــة لمحــور دور الإدارة 
 ،(0.557-0.769) بين  الوظيفــي  الرضــا  تحقيــق  في  بالتمــكين 
كذلــك تراوحــت معــاملات الارتبــاط بين درجــة كل عبــارة والدرجــة 
الكليــة لمحــور دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الــولاء المؤسســي بين 

)0.774-0.644(
عبــارة  درجــة كل  بين  الارتبــاط  معــاملات  تراوحــت   كمــا 
الالتــزام  تحقيــق  في  بالتمــكين  الإدارة  دور  لمحــور  الكليــة  والدرجــة 
معــاملات  تراوحــت  بينمــا   ،)0.891-0.604( بين  التنظيمــي 
الارتبــاط بين درجــة كل عبــارة والدرجــة الكليــة لمحــور دور الإدارة 
بالتمــكين في تحقيــق التفاعــل الاجتماعــي بين )0.789-0.585(، 
كذلــك تراوحــت معــاملات الارتبــاط بين درجــة كل عبــارة والدرجــة 
الكليــة لمحــور دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الدافعيــة للعمــل بين 
)0.567-0.757(، كذلــك تراوحــت معــاملات الارتبــاط بين درجــة 
كل عبــارة والدرجــة الكليــة لمحــور دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق 
الابــداع المــهني بين )0.516-0.817(، وجميعهــا معــاملات ارتبــاط 

تتراوح بين الكــبيرة وشــبه التامــة.

كمــا تم حســاب معــاملات ارتبــاط بيرســون بين درجــة كل 
محــور والدرجــة الكليــة للاســتبانة، حيــث بلغــت معــاملات الارتبــاط 
الرضــا  تحقيــق  في  بالتمــكين  الإدارة  )دور  وهــي  الاســتبانة  لمحاور 
الوظيفــي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الــولاء المؤسســي، دور 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الالتــزام التنظيمــي، دور الإدارة بالتمــكين 
التفاعــل الاجتماعــي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق  في تحقيــق 
الدافعيــة للعمــل، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الابــداع المــهني( 
0.875؛  0.920؛  0.954؛  0,941؛  )0,956؛  الترتيــب  علــى 
وبذلــك  تامــة،  وشــبه  طرديــة  ارتبــاط  معــاملات  وهــي   )0.888
أصبحــت اســتبانة واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين مــن 

تتمتــع بدرجــة عاليــة مــن الاتســاق الداخلــي.
ثبات درجات الاستبانة : 	.4

 للتحقــق مــن ثبــات درجــات اســتبانة واقــع تعزيــز الانتمــاء 
في  بجــازان  للتعليــم  العامــة  بالإدارة  الثانويــة  المرحلــة  لمعلمــي  المــهني 
ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين، تم اســتخدام معامــل »ألفــا لكرونبــاخ« 
(Cronbach’s alpha(لحســاب معامــل ثبــات عبــارات الاســتبانة 
ككل وثبــات كل محــور علــى حــدة؛ والجــدول )3( يوضــح ذلــك:

ي الدافعية للعمل لتفاعل الاجتماعيا  الابداع المهن 

 م
الارتباط بالدرجة 

 الكلية
  اط ـــــالارتب
 ورـــــبالمح

 م
الارتباط 
بالدرجة 

 الكلية

الارتباط 
 بالمحور

 م
الارتباط 
 بالدرجة الكلية

  الارتباط 
 ورـــبالمح

22 0.770 0.643 29 0.535 0.691 36 0.489 0.51
6 

23 0.755 0.789 30 0.569 0.744 37 0.707 0.81
7 

24 0.607 0.699 31 0.665 0.757 38 0.724 0.80
0 

25 0.596 0.700 32 0.663 0.677 39 0.593 0.76
0 

26 0.547 0.585 33 0.573 0.599 40 0.603 0.74
8 

27 0.529 0.728 34 0.680 0.707 41 0.702 0.77
5 

28 0.673 0.730 35 0.471 0.567 42 0.735 0.71
8 

 

جدول 3 
معامل ثبات ألفا لكرونباخ لدرجات استبانة واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد 

 الإدارة بالتمكين )ن=28(
 معامل الثبات الكلية  الدرجة  عدد العبارات المحار للاستبانة

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
ي الرضا تحقيق فن

 0.804 35 7 الوظيفن

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
 0,866 35 7 المؤسسي الولاء تحقيق فن

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
ام تحقيق فن ن  .8880 35 7 التنظيمي الالت 

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
 0.823 35 7 الاجتماعي التفاعل تحقيق فن

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
 0.804 35 7 للعمل الدافعية تحقيق فن

ن الإدارة دور ي بالتمكي 
ي الابداع تحقيق فن  0.859 35 7 المهنن

 0.969 210 42 الاستبانة ككل
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين
أن  اتضــح   )3( رقــم  بالجــدول  الموضحــة  النتائــج  باســتقراء 
معــاملات ألفــا كرونبــاخ جــاءت مرتفعــة لاســتبانة واقــع تعزيــز الانتمــاء 
المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء 
أبعاد الإدارة بالتمكين ككل؛ إذ بلغ معامل الثبات الكلي )0.969(، 
وهــو معامــل ثبــات مرتفــع جــداًً. كمــا بلغــت معــاملات الثبات للمحاور 
الرضــا  تحقيــق  في  بالتمــكين  الإدارة  )دور  وهــي:  للاســتبانة،  الســتة 
التنظيمــي،  الــولاء المؤسســي، والالتــزام  الوظيفــي، ودورهــا في تحقيــق 
والتفاعل الاجتماعي، والدافعية للعمل، والإبداع المهني( على الترتيب: 
)0.804، 0.866، 0.888، 0.823، 0.804، 0.859(، وجميعهــا 
معــاملات ثبــات مرتفعــة جــداًً، ممــا يؤكــد تمتــع الاســتبانة بدرجــة عاليــة 
مــن الثبــات والاتســاق الداخلــي، وبذلــك أصبحــت الاســتبانة جاهــزة 
للتطبيق الميداني على عينة البحث الأساسية، حيث تألفت من )42( 
عبارة موزعة على )6( محاور رئيسة.معيار الحكم على استجابات عينة 

البحــث علــى عبــارات ومحــاور الاســتبانة

معيــار الحكــم علــى اســتجابات عينــة البحــث علــى عبــارات 
ومحاور الاســتبانة:

لتحديد المحك المعتمد في تفسير استجابات أفراد عينة البحث 
حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين، تم الاعتمــاد علــى 
مقياس ليكرت الخماسي. ولتحديد طول فئات المقياس )الحدود الدنيا 
والعليــا(، حُُســب المــدى مــن خلال طــرح أقــل قيمــة مــن أعلــى قيمــة 
في المقيــاس )5-1=4(، ثم قُُســم علــى عــدد فئــات المقيــاس الخمــس 
للحصــول علــى طــول الفئــة )4÷5=0.80(، وبعــد ذلــك أضيفــت 
هــذه القيمــة تدريجيــاًً إلى أقــل قيمــة في المقيــاس لتحديــد حــدود كل فئــة، 
ويوضــح الجــدول التــالي الحــدود الدنيــا والعليــا لفئــات المقيــاس الخماســي. 
وقــد اســتُُخدمت هــذه الحــدود في تفــسير المتوســطات الحســابية وتحديــد 

مســتوى الاســتجابة لــكل عبــارة ومحــور مــن محــاور الاســتبانة.

جدول 4 
 معيار الحكم على استجابات عينة البحث على عبارات الاستبانة

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الفئة
 كبير جدا كبير متوسط صغير صغير جدا الدور و درجة المهارات

 5-4.21 4.2-3.41 3.4-2.61 2.6-1.81 1.8-1 المدى

 
كمــا تّمّ تحديــد درجــة واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة 
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين 

كك�لٍّ ولــكل محــور كل علــى حــدةٍٍ مــن خلال حســاب المــدى وطــول 
الخليــة لــكّ�لِّ فئــةٍٍ كمــا هــو موضــح بالجــدول )5(:

جدول 5 
  تقدير مستوى محاور الاستبانة ككل وفق مقياس ليكرت الخماسي

 فئات المقياس الخماسي طول الخلية المدى العظمى الصغرى المحاور
 كبير جدا كبير متوسط صغير  صغير جدا

  الأول إلى 
 السادس

7 35 28 5.
6      

71
2.6        

12.61
-18.2       

18.21
-23.8        

23.81-
29.4         

29.41-
35       

33 168 210 42 الاستبانة
.6      

42
-75.6    

75.61
-109.2.9    

1.9.21
-142.8 

142.81
-176.4         

176.41
-210        

 
نتائج البحث:

تنــاول هــذا الجــزء عرضًًــا للنتائــج المرتبطــة بأســئلة البحــث، ويمكــن 
بيــان ذلــك علــى النحــو التــالي:

تعزيــز  واقــع  مــا  للبحــث، ونصــه:  الســؤال الأول  نتائــج   : أوالًا
الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في 
ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين مــن وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة؟

وللإجابــة عــن الســؤال الأول للبحــث طُ�بِّقــت الاســتبانة علــى 
عينــة مــن معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم 
بجــازان اشــتقت مــن المجتمــع بلغــت )293( معلــم ومعلمــة ثم حُُسِِــبت 
المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــكل عبــارة فرعيــة لاســتبانة 
واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم 
بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين ولمحاورها الستة، ويمكن توضيح 

النتائــج التي تُوُ�صِّــل إليهــا مــن خلال الجــدول التــالي:

جدول 6
 المتوسطات الحسابية وانحرافاتها المعيارية لاستجابات عينة البحث على عبارات استبانة واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية 

بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين، وللاستبانة ككل، ولكل محور على حدة )ن=293(
ي  العبارات والمحاور م  الدوردرجة  الانحراف المعياري المتوسط الحساب 
ي 1  كبير 0.2694 3.92 .أشعر بالرضا عن بيئة العمل داخل مدرست 
 كبير 0.3911 3.81 .توفر لي الإدارة الموارد اللازمة لأداء عملي بكفاءة 2
ي التدريس 3

 كبير 0.2991 3.9 .أشعر بالتقدير من قِبَل الإدارة لجهودي ف 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

 كبير 0.4082 3.81 .أحصل على فرص عادلة للتطوير المهني داخل المدرسة 4
 كبير 0.2966 3.91 .أشعر بالراحة والطمأنينة تجاه مستقبلي المهني في هذه المؤسسة 5
 كبير 0.6462 3.69 .أجد أن توزيع المهام التدريسية يتم بعدالة بين المعلمين 6
 كبير 0.2848 3.91 أشعر بالرضا عن أسلوب إدارة المدرسة في التعامل مع المعلمين 7

 كبير 1.9859 26.96 دور الإدارة بالتمكين في تحقيق الرضا الوظيفي لمحور  الحسابيالمتوسط  
 كبير 0.2466 3.93 .أحرص على تقديم صورة إيجابية عن مدرستي وإدارة التعليم 8

9 
ل الاســـــتمرار في العمل ضـــــمن هذه المؤســـــســـــة التعليمية على البحث عن بدائل   أفضـــــّ

 كبير 0.2853 3.93 .أخرى

 كبير 0.3611 3.84 .أشعر بالانتماء لمدرستي ولإدارة التعليم في جازان 10
 كبير 0.2276 3.94 .أساهم في تطوير بيئة العمل في المدرسة بشكل مستمر 11
 كبير 0.3640 3.85 .أشعر بالفخر لكوني أحد معلمي هذه المدرسة 12
 كبير 0.2674 2.93 .أحرص على المشاركة في الفعاليات والأنشطة التي تنظمها إدارة المدرسة 13
 كبير 0.2276 3.94 .ألتزم بتحقيق أهداف المدرسة وإدارة التعليم بجدية وإخلاص 14

 كبير 1.4409 27.39 المؤسسي الولاء  تحقيق في  بالتمكين  الإدارة  دورلمحور   الحسابيالمتوسط  
 كبير 0.4870 3.86 .ألتزم بتطبيق سياسات وأنظمة المدرسة دون تردد 15
 كبير 0.3275 3.9 .أحرص على الحضور والانضباط في أوقات الدوام الرسمي 16
 كبير 0.1752 3.98 .أتحمل مسؤولياتي التدريسية بشكل كامل 17
 كبير 0.3429 3.92 .أعمل على تحسين جودة التعليم داخل فصلي الدراسي 18
 كبير 0.3336 3.89 .أستجيب بجدية لتوجيهات الإدارة التربوية 19
 كبير 0.2436 3.95 .أساهم في تنفيذ خطط وأهداف المدرسة بكفاءة 20
 كبير 0.4587 3.78 .أحرص على تطوير مهاراتي بما يخدم العملية التعليمية 21

 كبير 1.2691 27.3 التنظيمي  الالتزام  تحقيق في  بالتمكين  الإدارة  لمحور دور  الحسابيالمتوسط  
 كبير 0.2393 3.96 .أحرص على التعاون مع زملائي في تطوير أساليب التدريس 22
 كبير 0.5309 3.75 .أشعر بالراحة عند التواصل مع إدارة المدرسة حول القضا� التعليمية 23
 كبير 0.1297 3.98 .أشارك زملائي في تبادل الخبرات والمعرفة 24
 كبير 0.5729 3.67 .أجد أن بيئة العمل تشجع على الحوار البناء بين المعلمين 25
 كبير 0.4717 3.99 .أتلقى الدعم من زملائي في مواجهة التحد�ت التعليمية 26
 كبير 0.4596 3.73 .أحرص على تقديم المساعدة لزملائي عند الحاجة 27
 كبير 0.2853 3.93 .أشعر أن هناك بيئة إيجابية تدعم العلاقات الجيدة بين المعلمين في المدرسة 28

 كبير 1.2865 27.04 الاجتماعي  التفاعل  تحقيق في  بالتمكين  الإدارة  لمحور دور  الحسابيالمتوسط  
 كبير 0.2076 3.96 .أشعر بالحماس عند أداء مهامي التدريسية 29
 كبير 0.4216 3.8 .أحرص على ابتكار أساليب جديدة لجعل الدروس أكثر تشويقًا 30
 كبير 0.3190 3.89 .أبذل جهدًا إضافيًا لتحسين مستوى طلابي  31
 كبير 0.4597 3.79 .أجد أن عملي كمعلم يحقق لي الرضا الشخصي 32
 كبير 0.3640 3.85 .أبحث عن طرق لتطوير قدراتي التدريسية بشكل مستمر 33
 كبير 0.1739 3.97 .أستمتع بمساعدة الطلاب على تحقيق نجاحهم الأكاديمي 34
 كبير 0.2483 3.94 .أحرص على تحقيق أفضل النتائج في أداء مهامي التربوية 35

 كبير 1.2186 27.22 الحسابي لمحور دور الإدارة بالتمكين في تحقيق الدافعية للعملالمتوسط  
 كبير 0.2713 3.92 .أستخدم أساليب تدريس جديدة ومبتكرة في دروسي 36
 كبير 0.3081 3.89 .أشعر بأن الإدارة تدعم الأفكار الإبداعية التي أطرحها 37
 كبير 0.3592 3.91 .أبحث دائمًا عن طرق جديدة لجعل التعلم أكثر فاعلية للطلاب 38
 كبير 0.2483 3.94 .أستفيد من التكنولوجيا في تحسين جودة التدريس 39
 كبير 0.2713 3.92 .أشارك في تطوير خطط دراسية تتناسب مع احتياجات الطلاب 40
 كبير 0.2713 3.89 .أعمل على تجربة استراتيجيات جديدة داخل الفصل الدراسي 41
 كبير 0.3592 3.91 .أشعر بأن لدي الحرية في تطبيق أساليب تدريس غير تقليدية داخل المدرسة 42

 كبير 1.4487 27.4 لمحور دور الإدارة بالتمكين في تحقيق الابداع المهنيالمتوسط المرجح 

 كبير 5.2386 163.35 ككل  للاستبانة  الحسابيالمتوسط  
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين
يتضــح مــن النتائــج المعروضــة بالجــدول )6( أن جميــع عبــارات 
استبانة واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة 
للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين وقعــت ضمــن درجــة 
الــدور )كــبير( حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية لها بين )3.67-

3.99( وبانحرافات معيارية تراوحت بين )0.1739-0.6462(، كما 
جــاء المتوســط الحســابي المرجــح للاســتبانة ككل ضمــن درجــة الــدور 
بلــغ  بلــغ )163.35( وبانحــراف معيــاري  )كــبير( بمتوســط حســابي 
)5.2386(، وهــو مــا يــشير إلى أن واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي 
المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة 

بالتمــكين ككل مــن وجهــة نظــر عينــة البحــث جــاء كــبيراًً.
كذلــك يتضــح مــن النتائــج المعروضــة بالجــدول أن جميــع محــاور 
الاستبانة وهي )دور الإدارة بالتمكين في تحقيق الرضا الوظيفي، دور 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الــولاء المؤسســي، دور الإدارة بالتمــكين 
في تحقيق الالتزام التنظيمي، دور الإدارة بالتمكين في تحقيق التفاعل 
الاجتماعــي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الدافعيــة للعمــل، دور 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الابــداع المــهني( وقعــت ضمــن درجــة 
الــدور )كــبير( حيــث بلغــت المتوســطات الحســابية لها علــى الترتيــب 
)26.96؛ 27.39؛ 27.3؛ 27.04؛ 27.22؛ 27.4( وبانحرافــات 
1.2691؛  1.4409؛  )1.9859؛  الترتيــب  علــى  بلغــت  معياريــة 

1.2865؛ 1.2186؛ 1.4487(.
وبالنسبة لأعلى ثلاثة عبارات من حيث المتوسطات الحسابية؛ 
فقــد جــاءت العبــارة رقــم )26( ونصهــا )أتلقــى الدعــم مــن زملائــي في 
مواجهة التحديات التعليمية( في الترتيب الأول بمتوسط حسابي بلغ 
)3.99(، في حين جاءت العبارة رقم )17( ونصها )أتحمل مسؤولياتي 
التدريســية بشــكل كامــل( في الترتيــب الثــاني بمتوســط حســابي بلــغ 
)3.98(، كذلــك جــاءت العبــارة رقــم )24( ونصهــا )أشــارك زملائــي 
في تبــادل الخبرات والمعرفــة( في الترتيــب الثالــث بمتوســط حســابي بلــغ 

.)3.98(
وبالنســبة لأقــل ثلاثــة عبــارات مــن حيــث المتوســطات الحســابية؛ 
فقد جاءت العبارة رقم )25( ونصها )أجد أن بيئة العمل تشجع على 
الحوار البناء بين المعلمين( في الترتيب الثاني والأربعون والأخير بمتوسط 
حســابي بلــغ )3.67(، في حين جــاءت العبــارة رقــم )6( ونصهــا )أجــد 
أن توزيــع المهــام التدريســية يتــم بعدالــة بين المعلــمين( في الترتيــب الواحــد 
والأربعــون بمتوســط حســابي بلــغ )3.69(، كذلــك جــاءت العبــارة رقــم 
)27( ونصهــا )أحــرص علــى تقــديم المســاعدة لزملائــي عنــد الحاجة( في 

الترتيب الســادس والثلاثون بمتوســط حســابي بلغ )3.73(.
وفي ضــوء مــا ســبق تمــت الإجابــة علــى الســؤال الأول للبحــث 
ونصــه: مــا واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 
العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين؟ بأن واقع تعزيز 
الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين مــن وجهــة نظــر عينــة البحــث جــاء 

كــبيراًً ككل وللمحــاور الســتة كل علــى حــدة.
وتــشير النتيجــة الســابقة إلى أن دور الإدارة بالتمــكين في تعزيــز 
الانتماء المهني لدى معلمي المرحلة الثانوية جاء بدرجة »كبيرة«، وقد 
كّّمتُمــن المعلــمين مــن  يُعُــزى ذلــك إلى عــدة أســباب؛ منهــا أن الإدارة قــد 

المشــاركة في اتخــاذ القــرار، ممــا يمنحهــم شــعورًاً بالانخــراط في منظومــة 
العمــل التربــوي، كمــا أن منحهــم الثقــة والصلاحيــات في أداء مهامهــم 
قــد يعــزز مــن اســتقلاليتهم وشــعورهم بالمســؤولية، وإلى جانــب ذلــك، 
تلعب التحفيزات المعنوية والمادية دورًاً كبيرًاً في تعزيز الرضا والانتماء، 
خاصــة عندمــا تُقُــدّّر جهودهــم بوضــوح، وأيضًًــا، قــد تســهم البيئــة 
التنظيميــة المســتقرة وتحديــد الأدوار بوضــوح في رفــع راحــة المعلــمين 
النفســية، كمــا أن وجــود ثقافــة مؤسســية إيجابيــة قائمــة علــى التعــاون 
والاحترام يدعــم ذلــك الانتمــاء، ومــن العوامــل المؤثــرة كذلــك، الدعــم 
المســتمر للمعلــمين مــن خلال التدريــب والتطويــر، ممــا يشــعرهم بأن 
المؤسســة حريصــة علــى نموهــم المــهني، وأخيرًاً فــإن وضــوح الأهــداف 
المؤسســية يُُســهم في جعلهــم يــرون أنفســهم كجــزء مــن مشــروع تربــوي 

متكامــل وهــادف.
أمــا فيمــا يخــص نتائــج محــاور الاســتبانة الســتة، فقــد اتضــح أنهــا 
جميعهــا جــاءت ضمــن درجــة »كــبير«، وهــو مــا يــدل علــى تكامــل 
مكــونات التمــكين الإداري في بيئــة العمــل التعليميــة؛ فارتفــاع الرضــا 
الوظيفــي ينبــع مــن وجــود بيئــة مشــجعة ومســتقرة تدعــم راحــة المعلــم، 
بينمــا الــولاء المؤسســي يتعــزز مــن خلال علاقــات قائمــة علــى الثقــة 
والتقديــر المتبــادل بين المعلــمين والإدارة، كمــا أن الالتــزام التنظيمــي 
يعكــس وضــوح القــوانين والسياســات الداخليــة ممــا يدفــع المعلــمين 
للامتثــال الــذاتي لها، فيمــا يســهم التفاعــل الاجتماعــي في تقويــة أواصر 
الزمالة والتعاون بين الأفراد داخل المدرسة، ولا يمكن إغفال أن ارتفاع 
الدافعية للعمل يعكس تأثير التحفيز الإيجابي والاهتمام برفاهية المعلم، 
بينما الإبداع المهني يرتبط بمرونة الإدارة وتقبلها للأفكار الجديدة، مما 

يشــجع المعلــمين علــى الابتــكار دون خــوف أو تــردد.
وتُُظهــر نتائــج العبــارات الفرديــة أن أعلــى العبــارات مــن حيــث 
الزملائــي وتحمــل  المتوســط الحســابي كانــت تتعلــق بالتعــاون والدعــم 
المســؤولية، وهــو مــا يــدل علــى أن بيئــة العمــل تعــزز مــن قيــم التعــاون 
والمشاركة وتحمل المسؤولية المهنية. كما تعكس هذه النتائج وعيًًا مرتفعًًا 
لــدى المعلــمين بأهميــة الدعــم المتبــادل وتبــادل الخبرات، إلى جانــب ثقافة 
مهنية تشجع على العمل بروح الفريق، أما العبارات التي سجلت أدنى 
المتوسطات، فقد ارتبطت بضعف في عدالة توزيع المهام وتشجيع الحوار 
البنّّاء، ما قد يشير إلى وجود بعض القصور في تنظيم العمل أو التواصل 
الداخلــي بين المعلــمين، بالإضافــة إلى أن الضغــوط المهنيــة قــد تحــد مــن 
فرص تقديم الدعم بين الزملاء. أيضًًا، قد تُعُزى هذه النتائج إلى غياب 
آليــات مؤسســية واضحــة للحــوار والمشــاركة في بعــض المــدارس، ممــا يبرز 

الحاجــة إلى تطويــر سياســات أكثــر دعمًًــا للعدالــة والتواصــل.
وتشير نتائج البحث الحالي إلى أن دور الإدارة بالتمكين في تعزيز 
الانتماء المهني لدى معلمي المرحلة الثانوية جاء بدرجة »كبيرة«، وهي 
نتيجــة تتفــق مــع نتائــج دراســات عــدة تناولــت أثــر التمــكين الإداري في 
تعزيــز جوانــب مهنيــة متعــددة، مثــل دراســة المــطيري والعتــيبي )2018( 
التي أظهرت أن للاستقلالية، والتدريب، والدافعية دورًاً في تحسين الأداء 
الإداري، ودراســة حلاوة )2019( التي أظهــرت وجــود علاقــة قويــة بين 
  McNaughtan et al., التمــكين ومســتوى اتخــاذ القــرار، ودراســة
(2019) التي أظهــرت أن التمــكين يرتبــط إيجابيًـًـا بالرضــا الوظيفــي، 
ودراســة الفاضــل )2020( التي أوضحــت أن التمــكين يدعــم تطبيــق 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

الجــودة الشــاملة، ودراســة  Al-bdareen (2020) التي أشــارت 
إلى أن التمــكين يؤثــر علــى عمليــة إدارة الأداء، ويســهم في تحــسين 
أوضحــت  التي   )2020( الســعيدي  ودراســة  العمــل،  ســلوكيات 
وجــود علاقــة إيجابيــة بين التمــكين وإدارة الوقــت، ودراســة ســليمان 
)2022( التي اسفرت عن وجود علاقة موجبة بين التمكين والالتزام 
 Lyndaالتنظيمــي، بينمــا اتفقــت مــع دراستي آل شــريان)2022( و
(2024)  اللــتين كشــفتا عــن ارتبــاط التمــكين بالتعلــم التنظيمــي، ممــا 

يعــزز بيئــة العمــل الفعالــة ويقــوي الانتمــاء لــدى العامــلين.
ثانيــاًً: نتائــج الســؤال الثــاني للبحــث، ونصــه: هــل توجــد فــروق 
دالــة إحصائيــاًً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
المرحلــة  لمعلمــي  المــهني  الانتمــاء  تعزيــز  واقــع  للتعليــم بجــازان حــول 

الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين 
تعــزى لمتــغير النوع؟وللإجابــة عــن الســؤال الثــاني للبحــث ولتحديــد 
الفــروق في اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة 
العامة للتعليم بجازان حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة 
الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين 
المتوســطات  حســاب  �تَمََّ  إناث(  )ذكــور،  النــوع  لمتــغير  تُعُــزى  التي 
اختبــار »ت«  حُُسِِــب  المعياريــة، وكذلــك  والانحرافــات  الحســابية، 
لعينتين مســتقلتين )Independent Samples T-Test(، وقيمة 
الدلالــة الإحصائيــة المحســوبة باســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائيــة 
)SPSS(، ويمكن توضيح النتائج التي تُوُ�صِّل إليها من خلال الجدو

جدول 7  
قيم »ت« لدلالة الفروق بين متوسطات درجات معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي 

المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين ككل ولكل محور على حدة وفق متغير النوع )ن=293(
 

 المتوسط العدد المجموعة محاور الاستبانة
الانحراف 

 المعياري
قيمة 

 »ت«
درجة 

 الحرية
 ρالدلالة 

ي الرضا
 الوظيف 

 2.0054 27.02 136 ذكور
0.450 291 

0.653 
 1.9740 26.91 157 إناث غير دالة

 الولاء المؤسسي
 1.3872 27.46 136 ذكور

0.706 291 
0.481 
 1.4880 27.34 157 إناث غير دالة

ام التنظيمي  الالي  
 1.2285 27.32 136 ذكور

0.205 291 
0.838 
 1.3070 27.29 157 إناث غير دالة

 التفاعل الاجتماعي
 1.2904 26.96 136 ذكور

1.047 291 
0.296 
 1.2827 27.12 157 إناث غير دالة

 الدافعية للعمل
 1.1831 27.24 136 ذكور

0.182 291 
0.855 
 1.2522 27.21 157 إناث غير دالة

ي  الابداع المهن 
 1.2931 27.45 136 ذكور

0.809 291 
0.611 
 1.5741 27.36 157 إناث غير دالة

 الاستبانة ككل
 4.8472 163.47 136 ذكور

0.344 291 
0.731 
 5.5690 163.26 157 إناث غير دالة

باســتقراء النتائــج الــواردة بالجــدول رقــم )7( اتضــح أن قيمــة  
دالــة  غير  قيمــة  وهــي   ،)0.344( بلغــت  للاســتبانة ككل  )ت( 
إحصائيًـًـا؛ حيــث بلغــت قيمــة الدلالــة المحســوبة باســتخدام برنامــج  
المفروضــة  الدلالــة  مســتوى  مــن  أكبر  وهــي   ،)0.731(  SSPS
)α=0.05(، في حين بلغــت قيمــة )ت( للمحــاور الســتة الرئيســة 
المتضمنــة بالاســتبانة وهــي )دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الرضــا 
الــولاء المؤسســي، دور  الوظيفــي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الالتــزام التنظيمــي، دور الإدارة بالتمــكين 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق  التفاعــل الاجتماعــي، دور  في تحقيــق 
الدافعيــة للعمــل، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الابــداع المــهني( 
)0.450؛ 0.706؛ 0.205؛ 1.047؛ 0.182؛  الترتيــب  علــى 

0.509 (، وجميعهــا قيــم غير دالــة إحصائيًـًـا.
 SPSS حيــث بلغــت قيــم الدلالــة المحســوبة باســتخدام برنامــج
0.855؛  0.296؛  0.838؛  0.481؛  )0.653؛  الترتيــب  علــى  لها 
0.611(، وجميعهــا أكبر مــن مســتوى الدلالــة المفروضــة )0,05(، 
وهــو مــا يــعني عــدم وجــود فــرق دال إحصائّيًّــا يُعُــزى لمتــغير النــوع 
)ذكــور، إناث( في اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة 
حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 

بالتمــكين ككل،  الإدارة  أبعــاد  ضــوء  في  بجــازان  للتعليــم  العامــة 
ولجميــع المحاور الســتة المتضمنــة بالاســتبانة.

       وبنــاءًً علــى مــا ســبق �تَمََّ الإجابــة عــن الســؤال الثــاني للبحــث 
نظــر معلمــي  دالــة إحصائيــاًً في وجهــة  فــروق  هــل توجــد  ونصُُّــه: 
تعزيــز  واقــع  بجــازان حــول  للتعليــم  العامــة  الثانويــة بالإدارة  المرحلــة 
الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير النــوع؟ بأنــه لا توجــد 
فــروق دالــة إحصائيــاًً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 
لمعلمــي  المــهني  الانتمــاء  تعزيــز  واقــع  حــول  بجــازان  للتعليــم  العامــة 
المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة 

بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير النــوع.
وتُعُــزى النتيجــة التي أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( في اســتجابات معلمــي ومعلمــات    
المرحلــة الثانويــة حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة   
الإدارة  أبعــاد  ضــوء  في  بجــازان  للتعليــم  العامــة  بالإدارة  الثانويــة 
بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير النــوع إلى عــدة عوامــل متداخلــة ومترابطــة، 
العامــة  للإدارة  التابعــة  المــدارس  في  الإداريــة  السياســات  أن  منهــا 
للتعليــم بجــازان قــد تُُطبّّــق بشــكل موحّّــد علــى الذكــور والإناث، ممــا 
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين
يــؤدي إلى تقــارب تجاربهــم المهنيــة. كمــا قــد يكــون لــكل مــن المعلــمين 
العمــل بحكــم  بيئــة  مــع  التفاعــل  مــن  متشــابه  مســتوى  والمعلمــات 

التدريســية. الأدوار  تشــابه طبيعــة 
 ومــن المحتمــل أن يكــون هنــاك وعــي مؤسســي متزايــد بأهميــة 
المســاواة المهنيــة بين الجنــسين، وهــو مــا يُُســهم في تقليــص الفــروق 
النوعيــة، كذلــك قــد تكــون السياســات التربويــة المعتمــدة حديثًــًا قــد 
ســاعدت في دعــم العدالــة المهنيــة بشــكل أكبر، ومــن الممكــن أن 
مــهني  فــرص تطويــر  تمــكين وتوزيــع  تعتمــد الإدارة علــى ممارســات 
تراعــي الإنصــاف بين الجنــسين، كمــا يرجّّــح أن الاحتياجــات المهنيــة 
المتقاربــة بين الجنــسين تجعــل تقييمهــم للتمــكين متشــابهًاً، كمــا قــد 
تسهم العوامل الثقافية والتعليمية في المنطقة في تعزيز روح الانسجام 
والاحترام المتبــادل بين المعلــمين والمعلمــات، وأخيرًاً، فــإن اســتخدام 
أدوات قيــاس موحــدة ومحايــدة في الاســتبانة قــد يكــون أحــد العوامــل 

التي قلّّلــت مــن تأثير الاختلافــات النوعيــة في الاســتجابات.
         وقــد اتفقــت النتيجــة ســالفة الذكــر، التي أشــارت إلى عــدم 
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( في وجهــة 
نظــر معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 
العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير 
النــوع )ذكــور/إناث(، مــع مــا توصلــت إليــه دراســة حلاوة )2019(، 
التي أظهــرت عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيًــًا بين الجنــسين في درجــة 
ممارســة مديــري المــدارس للإدارة بالتمــكين وعلاقتهــا بمســتوى اتخــاذ 
القــرار، ممــا يعكــس تســاوي فــرص التمــكين والتــأثير الإداري بغــض 

النظــر عــن النــوع.
الســعيدي  دراســة  مــع  أيضًًــا  النتيجــة  هــذه  اتفقــت  كمــا 

فــروق ذات دلالــة إحصائيــة  أكــدت عــدم وجــود  التي   ،)2020(
لمتــغير الجنــس في مســتوى التمــكين الإداري لــدى مديــري المــدارس 
أن  فكــرة  يدعــم  ممــا  الكويــت،  دولــة  في  الوقــت  بإدارة  وعلاقتــه 
ممارســات التمــكين الإداري تتســم بالعدالــة والموضوعيــة في بيئــات 
العمــل التعليميــة، وهــذا التجانــس النوعــي يعــزز بيئــة مهنيــة متكافئــة 
تســهم في تعزيــز الانتمــاء المــهني لجميــع العامــلين دون تمييــز نوعــي.

فــروق  توجــد  هــل  للبحــث، ونصــه:  الثالــث  الســؤال  نتائــج  ثالثــاًً: 
دالــة إحصائيــاًً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
المرحلــة  لمعلمــي  المــهني  الانتمــاء  تعزيــز  واقــع  للتعليــم بجــازان حــول 
الإدارة  أبعــاد  ضــوء  في  بجــازان  للتعليــم  العامــة  بالإدارة  الثانويــة 

العلمــي؟ المؤهــل  لمتــغير  تُعُــزى  بالتمــكين 
وللإجابــة عــن الســؤال الثالــث للبحــث ولتحديــد الفــروق في 
اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم 
الثانويــة  المرحلــة  المــهني لمعلمــي  تعزيــز الانتمــاء  بجــازان حــول واقــع 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين التي 
تُعُــزى لمتــغير المؤهــل )بكالوريــوس، ماجســتير فأعلــى( �تَمََّ حســاب 
حُُسِِــب  وكذلــك  المعياريــة،  والانحرافــات  الحســابية،  المتوســطات 
 Independent Samples( مســتقلتين  لعينــتين  »ت«  اختبــار 
T-Test(، وقيمــة الدلالــة الإحصائيــة المحســوبة باســتخدام برنامــج 
الحزمــة الإحصائيــة )SPSS(، ويمكــن توضيــح النتائــج التي تُوُ�صِّــل 

إليهــا مــن خلال الجــدول التــالي:

جدول 8  
قيم »ت« لدلالة الفروق بين متوسطات درجات معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان واقع تعزيز الانتماء المهني 
لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين ككل ولكل محور على حدة وفق متغير المؤهل العلمي 

 )ن=293(

 

  ρالدلالة  درجة الحرية قيمة »ت« الانحراف المعياري المتوسط العدد المجموعة محاور الاستبانة

ي الرضا
 الوظيف 

 2.0170 26.96 261 بكالوريوس
0.085 291 

0.932 
 1.7401 26.93 32 اجستير فأعلىـم غير دالة

 الولاء المؤسسي
 1.4292 27.41 261 بكالوريوس

0.361 291 
0.719 
 1.5541 27.31 32 ماجستير فأعلى غير دالة

ام التنظيمي  الالي  
 1.1929 27.33 261 بكالوريوس

0.139 291 
0.465 
 1.7845 27.09 32 ماجستير فأعلى غير دالة

 التفاعل الاجتماعي
 1.2573 27.06 261 بكالوريوس

0.513 291 
0.608 
 1.5226 26.93 32 ماجستير فأعلى غير دالة

 الدافعية للعمل
 1.2236 27.23 261 بكالوريوس

0.356 291 
0.722 
 1.1943 27.15 32 ماجستير فأعلى غير دالة

ي  الابداع المهن 
 1.4616 27.41 261 بكالوريوس

0.272 291 
0.786 
 1.3585 27.34 32 ماجستير فأعلى غير دالة

 الاستبانة ككل
163.4 261 بكالوريوس

2 5.1388 
0.660 291 

0.510 
162.7 32 ماجستير فأعلى غير دالة

8 6.0521 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

قيمــة )ت(  اتضــح أن  الــواردة بالجــدول رقــم )8(  النتائــج  باســتقراء 
للاستبانة ككل بلغت )0.660(، وهي قيمة غير دالة إحصائيًًا؛ حيث 
 ،)0.510( SSPS  بلغــت قيمــة الدلالــة المحســوبة باســتخدام برنامــج
وهــي أكبر مــن مســتوى الدلالــة المفروضــة )α=0.05(، في حين بلغــت 
قيمــة )ت( للمحــاور الســتة الرئيســة المتضمنــة بالاســتبانة وهــي )دور 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الرضــا الوظيفــي، دور الإدارة بالتمــكين 
في تحقيــق الــولاء المؤسســي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الالتــزام 
التنظيمــي، دور الإدارة بالتمــكين في تحقيــق التفاعــل الاجتماعــي، دور 
الإدارة بالتمــكين في تحقيــق الدافعيــة للعمــل، دور الإدارة بالتمــكين 
في تحقيــق الابــداع المــهني( علــى الترتيــب )0.085؛ 0.361؛ 0.139؛ 
0.513؛ 0.356؛ 0.272 (، وجميعهــا قيــم غير دالــة إحصائيًــًا؛ حيــث 
بلغت قيم الدلالة المحسوبة باستخدام برنامج SPSS لها على الترتيب 
)0.932؛ 0.719؛ 0.465؛ 0.608؛ 0.722؛ 0.786(، وجميعها أكبر 
مــن مســتوى الدلالــة المفروضــة )0,05(، وهــو مــا يــعني عــدم وجــود 
فــرق دال إحصائّيًّــا يُعُــزى لمتــغير المؤهل العلمي )بكالوريوس، ماجســتير 
فأعلــى( في اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة حــول واقــع 
تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم 
بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين ككل، ولجميــع المحاور الســتة 

المتضمنــة بالاســتبانة.
وبنــاءًً علــى مــا ســبق �تَمََّ الإجابــة عــن الســؤال الثالــث للبحــث 
ونصُُّــه: هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاًً في وجهة نظر معلمي المرحلة 
الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان حول واقع تعزيز الانتماء المهني 
لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد 
الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير المؤهــل العلمــي؟ بأنــه لا توجــد فــروق 
دالــة إحصائيــاًً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليم بجازان حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى 

لمتــغير المؤهــل العلمــي.
وتُعُــزى النتيجــة التي أظهــرت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( في اســتجابات معلمــي ومعلمــات 
المرحلة الثانوية حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى 
لمتــغير المؤهــل العلمــي إلى عــدة أســباب محتملــة، منهــا أن السياســات 
ــق  الإداريــة والتربويــة المطبقــة في الإدارة العامــة للتعليــم بجــازان قــد تُُطبّّ
بشكل موحّّد على جميع المعلمين بغض النظر عن مؤهلهم العلمي، 
ممــا قــد يــؤدي إلى تقــارب التجــارب المهنيــة وتجانــس بيئــة العمــل، كمــا 
أنــه مــن الممكــن أن طبيعــة المهــام التعليميــة المتشــابهة تقلــل مــن تأثير 
المؤهــل العلمــي في تشــكيل الفــروق في الانتمــاء المــهني، وقــد تلعــب 
برامــج التطويــر المــهني المتاحــة لجميــع المســتويات العلميــة دورًاً في تــوفير 

فــرص متســاوية للتمــكين ممــا يعــزز الشــعور بالإنصــاف
كمــا يمكــن أن تعتمــد الإدارة علــى معــايير موضوعيــة في توزيــع 
يُقُلــل  قــد  العلمــي، ممــا  المهــام والفــرص دون تحيّـّـز لمســتوى المؤهــل 
مــن الفــروق بين الأفــراد، إضافــة إلى احتمــال تقــارب الاحتياجــات 
المهنية والبيئية لكل المعلمين والمعلمات بسبب التشابه في المتطلبات 

والأهــداف التنظيميــة، وهــو مــا قــد يســهم في توحيــد التقييمــات، كمــا 
قــد تؤثــر العوامــل الثقافيــة والاجتماعيــة في المنطقــة في تعزيــز القيــم 
المشتركة والانتماء المهني بغض النظر عن المستوى التعليمي، وأخيرًاً، 
قد يكون لاســتخدام أدوات قياس موحدة ومحايدة في الاســتبانة دور 
في الحــد مــن ظهــور فــروق دالــة إحصائيــاًً ناجمــة عــن اخــتلاف المؤهــل 

العلمــي، ممــا يجعــل النتائــج أكثــر اســتقرارًاً وموثوقيــة.
وقــد اتفقــت النتيجــة ســالفة الذكــر، التي أشــارت إلى عــدم 
وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( في وجهــة 
نظــر معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة 
للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير المؤهــل 
العلمــي )بكالوريوس/ماجســتير فأعلــى(، مــع مــا توصلــت إليــه دراســة 
حلاوة )2019( التي لم تجد فروقًاً ذات دلالة إحصائية بين مؤهلات 
المعلــمين ومديــري المــدارس في وكالــة الغــوث الدوليــة بغــزة فيمــا يتعلــق 
بمســتوى ممارســة الإدارة بالتمــكين واتخــاذ القــرار، مــا قــد يــشير إلى أن 
تأثير المؤهــل العلمــي علــى الإدراك لممارســات التمــكين والإحســاس 
بالانتماء المهني قد يكون محدودًًا في ظل بيئات تعليمية تتسم بتوحيد 

السياســات الإداريــة وتكافــؤ الفــرص التدريبيــة.
لــذا يمكــن تفــسير هــذه النتيجــة بأن المؤهــل العلمــي لا يمثــل 
في البيئــة التعليميــة محــل الدراســة عــامالًا مؤثــرًاً في تشــكيل اتجاهــات 
المعلــمين نحــو الانتمــاء المــهني، إذ تبــدو ممارســات الإدارة بالتمــكين 
أكثــر ارتباطًــًا بالبيئــة التنظيميــة وأســاليب القيــادة وفــرص المشــاركة في 
اتخــاذ القــرار، وهــي عوامــل يســتفيد منهــا جميــع المعلــمين علــى نحــو 
متقــارب، ممــا يســهم في تقــارب مســتوى الانتمــاء المــهني لديهــم بغــض 

النظــر عــن مؤهلاتهــم العلميــة.
رابعــاًً: نتائــج الســؤال الرابع للبحث، ونصه: هــل توجد فروق 
دالــة إحصائيــاًً في وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليــم بجــازان حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانوية 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى 

لمتــغير عــدد ســنوات الخبرة؟

ويُعُد متغير عدد ســنوات الخبرة من المتغيرات التي قد يكون لها 
أثر في اختلاف استجابات أفراد العينة، لذا تم التحقق من وجود فروق 
في وجهات نظر المعلمين والمعلمات حول واقع تعزيز الانتماء المهني في 

ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين تبعًًا لفئات سنوات الخبرة.

وللإجابــة عــن الســؤال الرابــع للبحــث وللتحقــق مــن وجــود 
فــروق تُعُــزى لمتــغير عــدد ســنوات الخبرة بين معلمــي ومعلمــات المرحلــة 
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان مــن ذوي عــدد ســنوات الخبرة 
)مــن 1 إلى 5 ســنوات؛ مــن 6 إلى 10 ســنوات؛ أكثــر مــن 10 ســنوات(

حول واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة 
للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين، تم تفريغ الاستجابات 
One-( وتحليلها إحصائيًًا باستخدام أسلوب تحليل التباين الأحادي

 ،SPSS باســتخدام برنامــج الحزمــة الإحصائيــة )Way ANOVA
والجــدول التــالي يوضــح النتائــج التي تم التوصــل إليهــا.
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واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

جدول 9
 قيم تحليل التباين ومستوى الدلالة الإحصائية لمتوسطات درجات معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان حول 

واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين في ضوء متغير عدد سنوات 
 الخبرة )ن=293(

 مصدر التباين المحاور
مجموع 

 ات   المرب  ع
درجة 

 ة   الحري
 ρالدلالة  قيمة )ف( متوسط المربعات 

ي الرضا
 الوظيف 

 1.535 2 3.069 بي   المجموعات

0.387 
0.679 
 290 1148.59 داخل المجموعات غي  دالة

3.691 
 292 1151.659 المجموع

 الولاء المؤسسي
 1.207 2 2.413 بي   المجموعات

0.579 
0.561 
 290 603.867 داخل المجموعات غي  دالة

 292 606.280 المجموع 2.082

ام التنظيمي  الالي  
 0.94 2 0.189 بي   المجموعات

0.058 
0.943 
 290 470.166 داخل المجموعات غي  دالة

1.621 
 292 470.355 المجموع

التفاعل 
 اعيـالاجتم

 2.1 2 4.201 بي   المجموعات

1.271 
0.763 
 290 479.13 داخل المجموعات غي  دالة

1.652 
 292 483.331 المجموع

 الدافعية للعمل
 4.303 2 8.607 بي   المجموعات

2.936 
0.202 
 290 425.072 داخل المجموعات غي  دالة

 292 433.679 المجموع 1.466

ي  الابداع المهن 
 1.287 2 2.573 بي   المجموعات

0.611 
0.055 
 غي  دالة

 290 610.28 داخل المجموعات
2.104 

 292 612.853 المجموع

الاستبانة 
 ككل

 1.287 2 56.023 بي   المجموعات

0.611 
0.543 
 غي  دالة

 290 7957.439 داخل المجموعات
2.104 

 292 8013.372 المجموع
باســتقراء النتائــج المعروضــة بالجــدول رقــم )9( اتضــح أن قيمــة  

اختبــار )ف( لاســتبانة واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة 
الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين 
ككل بلغت )1,021(، وهي قيمة غير دالة إحصائيًًا؛ حيث بلغت 
قيمة الدلالة المحسوبة )p( باستخدام برنامج SSPS )0.36( وهي 

أكبر مــن مســتوى الدلالــة المفروضــة )0,05(. 
الرئيســة  الســتة  للمحــاور  اختبــار )ف(  قيمــة  بلغــت  كمــا 
المتضمنــة بالاســتبانة وهــي )اســتخدام معلمــي المرحلــة الثانويــة لمنصــة 
مــدرستي لتعزيــز الوصــول الرقمــي، واســتخدام معلمــي المرحلــة الثانويــة 
لمنصــة مــدرستي لتعزيــز الســلوك الرقمــي، واســتخدام معلمــي المرحلــة 
الثانويــة لمنصــة مــدرستي لتعزيــز الأمــن الرقمــي، واســتخدام معلمــي 
المرحلــة الثانويــة لمنصــة مــدرستي لتعزيــز القــوانين الرقميــة، واســتخدام 
معلمــي المرحلــة الثانويــة لمنصــة مــدرستي لتعزيــز الصحــة والسلامــة 
الرقميــة، واســتخدام معلمــي المرحلــة الثانويــة لمنصــة مــدرستي لتعزيــز 
الحقــوق والمســؤوليات الرقميــة( علــى الترتيــب ) 0.387؛ 0.579؛ 
دالــة  غير  قيــم  وجميعهــا   )0.611 2.936؛  1.271؛  0.058؛ 
إحصائيًـًـا؛ حيــث بلغــت قيــم الدلالــة المحســوبة باســتخدام برنامــج 
SPSS لها علــى الترتيــب )0.679؛ 0.561؛ 0.943؛ 0.282؛ 
0.055؛ 0.543(، وجميعهــا أكبر مــن مســتوى الدلالــة المفروضــة 

)0,05(، وبذلــك يتضــح عــدم وجــود فــروق بين متوســطات درجــات 
معلمــي ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان مــن 
ذوي عــدد ســنوات الخبرة)مــن 1 إلى 5 ســنوات؛ مــن 6 إلى 10 
سنوات؛ أكثر من 10 سنوات(في استبانة واقع تعزيز الانتماء المهني 
لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد 

الإدارة بالتمــكين ككل ولجميــع المحاور الســتة المتضمنــة بهــا.
وفي ضوء ما تم عرضه أمكن الإجابة على السؤال الثالث 
مــن أســئلة البحــث ونصــه: هــل توجــد فــروق دالــة إحصائيــاًً في 
وجهــة نظــر معلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان 
حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة 
العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين تُعُزى لمتغير 
عــدد ســنوات الخبرة؟ بأنــه لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
عنــد مســتوى )0.05( في اســتجابات معلمــي ومعلمــات المرحلــة 
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء 
المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان في 

ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير عــدد ســنوات الخبرة.
ذات  فــروق  وجــود  عــدم  أظهــرت  التي  النتيجــة  وتُعُــزى 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )0.05( في اســتجابات معلمــي 
ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول 
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أ. محاسن بنت هادي بن محمد غاوي 

واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين وفــق متــغير عــدد 
ســنوات الخبرة إلى عــدة احتمــالات مــن وجهــة نظــر الباحثــة، منهــا 
أن الممارسات الإدارية المتمثلة في التمكين قد تُُطبّّق بشكل موحد 
علــى جميــع المعلــمين بغــض النظــر عــن مــدة خدمتهــم، ممــا يقلــل مــن 
أثــر الخبرة في تشــكيل تصوراتهــم، وقــد يكــون ذلــك ناتجًــًا عــن حــرص 
الإدارات المدرســية علــى تقــديم فــرص تطويــر مــهني وتدريــب إداري 
متكافــئ لجميــع أفــراد الهيئــة التعليميــة، كمــا قــد يعكــس ذلــك وعيًًــا 

مؤسســيًًا بأهميــة العدالــة المهنيــة في بيئــة العمــل
 بالإضافــة إلى أن التشــابه في التحــديات والضغــوط المهنيــة 
اليوميــة بين المعلــمين قــد يســهم في تقــارب وجهــات نظرهــم حــول 
تمــل أن تُرُكّّــز أنظمــة التمــكين الحاليــة  التمــكين والانتمــاء، كمــا حيُح
علــى تحقيــق أهــداف جماعيــة لا تميــز بين المعلــمين بحســب ســنوات 
الخبرة، وقــد تكــون طبيعــة الهيــكل التنظيمــي في المــدارس لا تتيــح 
فروقًــًا واضحــة في الصلاحيــات أو التقديــر المــهني بنــاءًً علــى ســنوات 
الخدمــة، كذلــك قــد تكــون الخبرات المتقاربــة في التعامــل مــع بيئــة 
التعليــم الرقمــي وسياســات التمــكين الموحــدة ســاهمت في تشــابه 
التقييمــات، كمــا أن وجــود آليــات دعــم فني وإداري موجهــة لكافــة 
المعلــمين دون اســتثناء ربمــا أدى إلى توحيــد الانطباعــات، بالإضافــة 
إلى أن ثقافــة العمــل التعــاوني داخــل المــدارس قــد تخفــف مــن الفــوارق 
المرتبطــة بطــول الخدمــة، وأخيرًاً فــإن اســتخدام أدوات قيــاس موحــدة 
وعينــة بحثيــة متنوعــة قــد أســهم في تقليــل أي فــروق ذات دلالــة تُعُــزى 

لمتــغير ســنوات الخبرة.
وقــد اتفقــت النتيجــة ســالفة الذكــر، والتي أظهــرت عــدم 
معلمــي  اســتجابات  في  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  وجــود 
ومعلمــات المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان حــول 
واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني لمعلمــي المرحلــة الثانويــة بالإدارة العامــة 
للتعليــم بجــازان في ضــوء أبعــاد الإدارة بالتمــكين تُعُــزى لمتــغير عــدد 
إليــه نتائــج حلاوة )2019(  ســنوات الخبرة، مــع مــا توصلــت 
التي بينــت عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة في تقديــرات 
عينــة الدراســة لدرجــة ممارســة مديــري المــدارس للإدارة بالتمــكين 
تعــزى لمتــغير ســنوات الخدمــة، وهــو مــا يــشير إلى أن التمــكين 
ــارس في الواقــع التربــوي قــد لا يتأثــر كــثيرًاً بالفــروق  الإداري كمــا ميُم
الزمنيــة في الخبرة المهنيــة، وربمــا يعكــس ذلــك توجهًًــا إدارايًا يعامــل 
جميــع المعلــمين بشــكل متكافــئ مــن حيــث الصلاحيــات والفــرص 

المهنيــة، بغــض النظــر عــن عــدد ســنوات الخدمــة.

التوصيات
في ضــوء نتائــج البحــث حــول واقــع تعزيــز الانتمــاء المــهني 
لمعلمي المرحلة الثانوية بالإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد 
الإدارة بالتمــكين، والتي أظهــرت ارتفــاع مســتوى الــدور بشــكل 
عــام وفي جميــع المحاور، وعــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيــاًً حســب 

النوع أو المؤهل العلمي أو سنوات الخبرة، أمكن تقديم التوصيات 
التالية:

	1 الاســتمرار في تطبيق ممارســات الإدارة بالتمكين في المدارس .
الثانويــة بجــازان، لمــا لهــا مــن أثــر إيجــابي كبــر في تعزيــز الانتمــاء 

المهني لدى المعلمين، كما أظهرت نتائج الدراسة.
	2 تعميــم ثقافــة التمكــن الإداري علــى مســتوى الإدارة العامــة .

عمــل  تدريبيــة وورش  برامــج  مــن خــال  بجــازان،  للتعليــم 
تســتهدف القيــادات المدرســية والمشــرفين التربويــن.

	3 تعزيز مشــاركة المعلمين في صنع القرار المدرســي، من خلال .
تشكيل لجان مهنية دائمة تُُمثل فيها مختلف التخصصات، 

بما يعزز شعورهم بالانتماء والدور القيادي.
	4 توســيع الصلاحيــات الممنوحــة للمعلمــن داخــل المدرســة .

فيما يتعلق بالتخطيط والتقويم وتنفيذ الأنشــطة التربوية، بما 
يدعــم اســتقلاليتهم المهنيــة ويعــزز انتماءهــم المؤسســي.

	5 المعلمــن دون تمييــز . اعتمــاد معايــر موضوعيــة في تمكــن 
على أساس النوع أو المؤهل العلمي أو عدد سنوات الخبرة، 

بمــا يضمــن عدالــة التمكــن ويعــزز روح الفريــق.
	6 توفــر بيئــة عمــل داعمــة ومشــجعة علــى المبــادرة والإبــداع، .

من خلال الاعتراف بجهود المعلمين وتقدير إنجازاتهم المهنية 
وتقــديم حوافــز معنويــة وماديــة لهــم.

	7 تصميــم برامــج إرشــادية وتنمويــة تعُــى ببنــاء الانتمــاء المهــي .
مــن خــال تســليط الضــوء علــى قيــم العمــل التربــوي، وربــط 

أهــداف المعلــم الشــخصية بأهــداف المؤسســة التعليميــة.
	8 التمكــن في . فاعليــة ممارســات  لمــدى  تقييــم دوري  إجــراء 

المــدارس الثانويــة، وربــط نتائــج هــذا التقييــم بخطــط التحســن 
المدرســية والتنميــة المهنيــة للمعلمــن.

المقترحات

في ضــوء مــا أســفر عنــه هــذا البحــث مــن نتائــج وتوصيــات، 
يــقترح إجــراء البحــوث التاليــة مســتقبلا: 

	1 الثانويــة . المــدارس  في  بالتمكــن  الإدارة  تطبيــق  واقــع 
بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان ومعوقاتهــا مــن وجهــة نظــر 

والمعلمــن. المدرســية  القيــادات 

	2 بالتمكــن ومســتوى . الإدارة  ممارســة  بــن درجــة  العلاقــة 
الرضا الوظيفي لدى معلمي المرحلة الثانوية في إدارة تعليم 

جــازان.

	3 المهــي . الأداء  تحســن  في  ودورهــا  بالتمكــن  الإدارة 
بجــازان. الثانــوي  التعليــم  مــدارس  في  للمعلمــن 

	4 تصــور مقــرح لتطويــر الإدارة المدرســية في ضــوء مبــادئ .
التمكــن الإداري بمــدارس التعليــم العــام في منطقــة جــازان.



3031          السنة التاسعة، العدد 31المجلد الأول، مارس 2026  
                                                السنة التاسعة، العدد 31المجلد الأول، مارس 2026  

واقع تعزيز الانتماء المهني لمعلمي المرحلة الثانوية
الإدارة العامة للتعليم بجازان في ضوء أبعاد الإدارة بالتمكين

	5 معوقــات تطبيــق الإدارة بالتمكــن في مــدارس البنــات . 	
الثانويــة بالإدارة العامــة للتعليــم بجــازان مــن وجهــة نظــر 

والمعلمــات. المــدارس  مديــرات 
	6 أثــر الإدارة بالتمكــن علــى فاعليــة فــرق العمــل المدرســية . 	

في المــدارس الحكوميــة الثانويــة بجــازان.
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