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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج الدراسات العليا 
في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

The Impact of the Integration of Leadership, Administration, and Educational 
Planning on Improving the Efficiency of Graduate Programs in the Saudi 

Context from the Perspective of Faculty Members 

المستخلص
هدفــت هــذه الدراســة إلى قيــاس أثــر التكامــل بين القيــادة والإدارة والتخطيــط التربــوي في تحــسين كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في الجامعــات الســعودية في 
التخصصات الإنسانية والاجتماعية والتربوية من خلال تفسير طبيعة العلاقات بينها. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت أداة الدراسة 
باستبانة صممت لتحقيق أهداف الدراسة وجمع البيانات، حيث اشتملت على خمسة محاور بواقع )25( فقرة وفق مقياس ليكرت الخماسي. وتكونت 
عينة الدراسة من )137( عضو هيئة تدريسٍٍ من مختلف الجامعات السعودية ممن يشاركون في تدريس برامج الدراسات العليا والإشراف عليها. وأظهرت 
النتائــج وجــود علاقــات ارتبــاط موجبــة ذات دلالــة إحصائيــة بين المتــغيرات المســتقلة وكفــاءة برامــج الدراســات العليــا، كمــا كشــفت نمــاذج الانحــدار عــن تأثير 
معنوي لكل من القيادة والإدارة والتخطيط، مع تفوق التخطيط من حيث القوة التفسيرية المنفردة. وارتفعت القدرة التفسيرية للنموذج عند اختبار الأثر 
المشترك بين القيادة والإدارة والتخطيط على كفاءة البرامج، وفسر النموذج النهائي نسبة مرتفعة من التباين في كفاءة البرامج. كما بينت النتائج وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية عند )α ≥ 50.0( تعزى للرتبة الأكاديمية وطبيعة المشاركة وسنوات التدريس في برامج الدراسات العليا. وخلصت الدراسة إلى أن 
كفاءة برامج الدراسات العليا تعتمد بشكل كبير وتتأثر بدرجة الاتساق والتنسيق بين أبعاد القيادة والإدارة والتخطيط، وأن التكامل بين هذه المتغيرات يمثل 

عامالًا حاسمًاً في تعزيز وتحسين كفاءة وجودة برامج الدراسات العليا.

Abstract

This study examined the impact of the integration of leadership, administration, and educational planning on 
improving the efficiency of graduate programs in Saudi universities across the humanities, social sciences, and 
education disciplines. The research developed an explanatory model to clarify the nature of the relationships among 
these variables. A descriptive analytical approach guided the study design. The researcher developed a structured 
questionnaire as the primary data collection instrument. The instrument included five dimensions comprising 25 
items measured on a five-point Likert scale. The study sample consisted of 137 faculty members from various Saudi 
universities who actively teach and supervise graduate programs. The findings revealed statistically significant 
positive correlations between the independent variables and graduate program efficiency. Regression analysis 
demonstrated significant effects for leadership, administration, and planning, with educational planning showing the 
strongest individual explanatory power. The model’s explanatory capacity increased when testing the combined effect 
of leadership, administration, and planning on program efficiency. The final model explained a substantial proportion 
of variance in graduate program efficiency. The results also indicated statistically significant differences at the level of 
α ≤ 0.05 attributable to academic rank, type of participation, and years of teaching in graduate programs. The study 
concluded that the efficiency of graduate programs depends largely on the degree of alignment and coordination 
among leadership, administrative, and planning dimensions. The integration of these variables constitutes a decisive 
factor in strengthening and enhancing the efficiency and quality of graduate programs.

الكلمات المفتاحية: الإدارة التربوية، الكفاءة، التخطيط، القيادة، جودة برامج الدراسات العليا.
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

المقدمة
تشــهد الجامعــات الســعودية في المرحلــة الراهنــة تحــولات تنظيميــة 
وتطويريــة تســتهدف تعزيــز جــودة برامــج الدراســات العليــا ورفــع كفاءتهــا 
بمــا يســهم في إنتــاج المعرفــة وتنميــة القــدرات البحثيــة ودعــم الابتــكار 
المؤسسي. ويُعُد التكامل بين القيادة التربوية والإدارة التربوية والتخطيط 
التربــوي أحــد العوامــل المؤثــرة في فاعليــة هــذه البرامــج، إذ توجــه القيــادة 
الرؤية المؤسسية وتحفز الأداء الأكاديمي، بينما تضبط الإدارة العمليات 
وتنســق المــوارد، ويضمــن التخطيــط انســجام الجهــود وتحقيــق الأهــداف 
الإستراتيجيــة بعيــدة المــدى. وتــشير الأدبيــات إلى أن فعاليــة مؤسســات 
التعليم العالي تتعزز عندما تعمل هذه الأبعاد في إطار تكاملي مترابط 
 Alhammadi,( يسهم في رفع مستوى الجودة وتحقيق استدامة التطوير
Inga et al., 2021 ;2018(. وتبرز أهميــة هــذا الموضــوع في ظــل 
التوســع المتســارع في برامــج الدراســات العليــا في الجامعــات الســعودية، 
ومــا يصاحبــه مــن حاجــة إلى رفــع كفــاءة هــذه البرامــج وتحــسين مخرجاتهــا 
الأكاديميــة والبحثيــة بمــا يتوافــق مــع متطلبــات التنميــة الوطنيــة. كمــا أن 
دراسة التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي تسهم في تقديم 
فهــم أوضــح للعوامــل المؤسســية التي تؤثــر في جــودة هــذه البرامــج، وهــو 
مــا يعــزز مــن القيمــة العلميــة والتطبيقيــة لهــذه الدراســة. وفي ضــوء ذلــك، 
تســعى هــذه الدراســة إلى قيــاس أثــر القيــادة والإدارة والتخطيــط التربــوي، 
بصورة منفصلة ومتكاملة، في تفسير التباين في كفاءة برامج الدراسات 
العليا، اعتماداًً على إدراكات أعضاء هيئة التدريس، مع فحص ما إذا 

كانــت هــذه الإدراكات تختلــف باخــتلاف خصائصهــم الديموغرافيــة.
وعلــى الرغــم مــن تنــاول عــدد مــن الدراســات الســابقة لموضــوع 
القيادة التربوية والإدارة والتخطيط التربوي في سياقات تعليمية مختلفة، 
إلا أن معظــم هــذه الدراســات ركــزت علــى تحليــل كل متــغير بصــورة 
منفصلة، أو تناولت العلاقة بين متغيرين دون النظر إلى الأثر التكاملي 
المــشترك بينهــا. كمــا يلاحــظ نــدرة الدراســات التي تناولــت أثــر التكامــل 
بين هــذه الأبعــاد الثلاثــة في تفــسير كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في 
الســياق الســعودي بصــورة شــاملة. ومــن هنــا تنبــع الفجــوة البحثيــة التي 
تســعى هــذه الدراســة إلى معالجتهــا، مــن خلال تحليــل الأثــر التكاملــي 
لهــذه المتــغيرات في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا مــن 

وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس.

مشكلة الدراسة

علــى الرغــم مــن التوســع الكمــي الملحــوظ في برامــج الدراســات 
العليــا في الجامعــات الســعودية خلال الســنوات الأخيرة، والــذي جــاء 
اســتجابة لتوجهــات تطويــر التعليــم العــالي وتعزيــز مخرجاتــه البحثيــة، 
إلا أن هــذا التوســع لا يواكبــه بالضــرورة مســتوى مماثــل مــن التكامــل 
المؤسســي بين القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط التربــوي. إذ 
تــشير الأدبيــات إلى أن فعاليــة البرامــج الأكاديميــة، لا ســيما في مســتوى 
الدراســات العليــا، لا تعتمــد فقــط علــى كفــاءة كل بعــد علــى حــدة، بــل 
تتشــكل بصورة أساســية من خلال درجة الاتســاق والتنســيق والتكامل 

بين هــذه الأبعــاد داخــل المؤسســة الجامعيــة.

المؤسســية  الممارســات  بعــض  أن  الســياق، يلاحــظ  هــذا  وفي 
قــد تتســم بالتجزئــة النســبية، حيــث تُـُـدار الأدوار القياديــة والإداريــة 
والتخطيطيــة بشــكل منفصــل نســبياًً، ممــا قــد يحــد مــن تحقيــق الكفــاءة 
المستهدفة لبرامج الدراسات العليا، ويؤثر في جودة مخرجاتها الأكاديمية 
والبحثيــة. كمــا أن تقديــرات أعضــاء هيئــة التدريــس لمســتوى كفــاءة هــذه 
البرامــج قــد تتبايــن تبعــاًً لاخــتلاف خبراتهــم الأكاديميــة وطبيعــة انخراطهــم 
الفعلــي في برامــج الدراســات العليــا، وهــو مــا يعكــس تفــاوتاًً محتــملًاً في 

إدراك مســتوى التكامــل المؤسســي داخــل هــذه البرامــج.
وعلــى الرغــم مــن أهميــة هــذا الموضــوع في تطويــر الأداء الجامعــي، 
فــإن مراجعــة الأدبيــات تكشــف عــن نــدرة الدراســات التي تناولــت أثــر 
التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي بصورة تكاملية شاملة 
في تفــسير كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في الســياق الســعودي، حيــث 
ركــزت غالبيــة الدراســات الســابقة علــى تحليــل كل بعــد بصــورة منفصلــة 
أو ثنائيــة، دون اختبــار الأثــر التكاملــي المــشترك بينها.وانطلاقــاًً مــن 
ذلك، تتحدد مشكلة الدراسة في الحاجة إلى فحص الأثر الإحصائي 
المتكامل والمنفصل لكل من القيادة التربوية والإدارة التربوية والتخطيط 
التربــوي في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا مــن وجهــة 
نظــر أعضــاء هيئــة التدريــس، إضافــة إلى التحقــق مــن وجــود فــروق ذات 
دلالــة إحصائيــة في هــذه التقديــرات تُعُــزى إلى الخصائــص الديموغرافيــة، 
بمــا يســهم في ســد فجــوة بحثيــة تتعلــق بفهــم البنيــة التكامليــة للأداء 

المؤسســي في برامــج الدراســات العليــا في الجامعــات الســعودية..
أسئلة الدراسة

تنطلق الدراسة من سؤال رئيس يتمثل في:
- ما أثر التكامل بين القيادة التربوية والإدارة التربوية والتخطيط 
التربــوي في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا مــن وجهــة 

نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الســعودية؟
ويتفرع عنه تساؤلات فرعية تتمثل في:

1. مــا مســتوى ممارســة كل مــن القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة 
والتخطيــط التربــوي في برامــج الدراســات العليــا؟

2. مــا أثــر ممارســة القيــادة التربويــة في تفــسير التبايــن في كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا؟

3. مــا أثــر ممارســة الإدارة التربويــة في تفــسير التبايــن في كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا؟

4. ما أثر ممارسة التخطيط التربوي في تفسير التباين في كفاءة 
برامج الدراسات العليا؟

5. مــا أثــر التكامــل المــشترك في ممارســة القيــادة التربويــة والإدارة 
التربوية والتخطيط التربوي في تفسير التباين في كفاءة برامج الدراسات 

العليا؟
هــل تختلــف تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج  	.6
الدراســات العليــا باخــتلاف المتــغيرات الديموغرافيــة )الرتبــة الأكاديميــة، 
سنوات الخبرة الأكاديمية، سنوات التدريس في الدراسات العليا، طبيعة 
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د.مفضي بن رطيان الشراري

المشــاركة في البرامــج(؟
فرضيات الدراسة

تنقسم فرضيات الدراسة إلى محورين رئيسين:
أ - فرضيــات قيــاس الأثــر بين المتــغيرات المســتقلة وكفــاءة برامــج 

الدراســات العليــا
ب  -	فرضيات الفروق وفق المتغيرات الديموغرافية.

أولًاً: فرضيات قياس الأثر بين المتغيرات وكفاءة برامج الدراسات 
العليا

الفرضيــة الرئيســة الأولى )H1(: أثــر التكامــل الكلــي بين المتــغيرات 
المســتقلة في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا

التربويــة  التربويــة والإدارة  القيــادة  التكامــل بين  -H01: لا يســهم 
 α ≤( والتخطيــط التربــوي إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى

0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا.

التربويــة  والإدارة  التربويــة  القيــادة  بين  التكامــل  يســهم   :H11-
 α ≤( والتخطيــط التربــوي إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى

العليــا. الدراســات  برامــج  التبايــن في كفــاءة  تفــسير  0.05( في 

الفرضيــة الفرعيــة الأولى )H1-1(: أثــر القيــادة التربويــة في كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا

-H01-1: لا تسهم القيادة التربوية إسهاماًً ذا دلالة إحصائية عند 
مســتوى )α ≤ 0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات 

العليا.

-H11-1: تســهم القيــادة التربويــة إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة عنــد 
مســتوى )α ≤ 0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات 

العليا.

الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة )H1-2(: أثــر الإدارة التربويــة في كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا

-H01-2: لا تسهم الإدارة التربوية إسهاماًً ذا دلالة إحصائية عند 
مســتوى )α ≤ 0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات 

العليا.

-H11-2: تســهم الإدارة التربويــة إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة عنــد 
مســتوى )α ≤ 0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات 

العليا.

الفرضية الفرعية الثالثة )H1-3(: أثر التخطيط التربوي في كفاءة 
برامج الدراسات العليا

-H01-3: لا يســهم التخطيــط التربــوي إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة 
عند مستوى )α ≤ 0.05( في تفسير التباين في كفاءة برامج الدراسات 

العليا.

-H11-3: يسهم التخطيط التربوي إسهاماًً ذا دلالة إحصائية عند 
مســتوى )α ≤ 0.05( في تفــسير التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات 

العليا.

الفرضية الفرعية الرابعة )H1-4(: الأثر التكاملي المشترك بين القيادة 
والإدارة والتخطيط التربوي في كفاءة البرامج

-H01-4: لا يوجــد أثــر تكاملــي مــشترك ذو دلالــة إحصائيــة عنــد 
مستوى )α ≤ 0.05( بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تفسير 

التباين في كفاءة برامج الدراسات العليا.

-H11-4: يوجــد أثــر تكاملــي مــشترك ذو دلالــة إحصائيــة عنــد 
مستوى )α ≤ 0.05( بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تفسير 

التباين في كفاءة برامج الدراسات العليا.

ثانياًً: فرضيات الفروق وفق المتغيرات الديموغرافية

الفرضية الثانية )H2(: فروق تعزى للرتبة الأكاديمية

 α( 1: لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H02-
0.05 ≥( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات 

العليــا تُعُــزى لاخــتلاف الرتبــة الأكاديميــة.

 α ≤( 1: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H12-
0.05( تُعُــزى لاخــتلاف الرتبــة الأكاديميــة.

الفرضية الثالثة )H3(: فروق تعزى لسنوات الخبرة الأكاديمية

 α( 2: لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H03-
0.05 ≥( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات 

العليــا تُعُــزى لســنوات الخبرة الأكاديميــة.

 α ≤( 2: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H13-
0.05( تُعُــزى لســنوات الخبرة الأكاديميــة.

الفرضيــة الرابعــة )H4(: فــروق تعــزى لســنوات التدريــس في 
برامــج الدراســات العليــا

 α( 3: لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H04-
0.05 ≥( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات 

العليــا تُعُــزى لســنوات التدريــس في برامــج الدراســات العليــا.

 α ≤( 3: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H14-
0.05( تُعُــزى لســنوات التدريــس في برامــج الدراســات العليــا.

الفرضيــة الخامســة )H5(: فــروق تعــزى لطبيعــة المشــاركة في برامــج 
الدراســات العليا

 α( 4: لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H05-
0.05 ≥( في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات 
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

العليــا تُعُــزى لطبيعــة المشــاركة في برامــج الدراســات العليــا.

 α ≤( 4: توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى-H15-
0.05( تُعُــزى لطبيعــة المشــاركة في برامــج الدراســات العليــا.

تهدف الدراسة إلى:
• تحديد مســتوى القيادة التربوية في برامج الدراســات العليا 	

في الجامعــات الســعودية مــن وجهــة نظــر أعضــاء هيئــة 
التدريــس.

• تحديــد مســتوى الإدارة التربويــة في برامــج الدراســات العليــا 	
في الجامعات الســعودية.

• تحديــد مســتوى التخطيــط التربــوي في برامــج الدراســات 	
العليــا في الجامعــات الســعودية.

•  قيــاس أثــر القيــادة التربويــة في تفســر التبايــن في كفــاءة 	
برامــج الدراســات العليــا.

• قياس أثر الإدارة التربوية في تفسير التباين في كفاءة برامج 	
الدراسات العليا.

• قيــاس أثــر التخطيــط التربــوي في تفســر التبايــن في كفــاءة 	
برامــج الدراســات العليــا.

• قيــاس أثــر التكامــل المشــرك بــن القيــادة التربويــة والإدارة 	
التربويــة والتخطيــط التربــوي في تفســر التبايــن في كفــاءة 

برامــج الدراســات العليــا.
• في 	 إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  وجــود  عــن  الكشــف 

تقديــرات أعضــاء هيئــة التدريــس لكفــاءة برامج الدراســات 
الخــرة  وســنوات  الأكاديميــة،  الرتبــة  إلى  تعــزى  العليــا 
العليــا،  الدراســات  في  التدريــس  وســنوات  الأكاديميــة، 

البرامــج. المشــاركة في  وطبيعــة 
أهمية الدراسة

أولًاً: الأهمية النظرية:
• الإســهام في إثــراء الأدبيــات المتعلقــة بالتكامــل بــن القيــادة 	

التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط التربــوي في مؤسســات 
التعليــم العالي.

• برامــج 	 وكفــاءة  المتغــرات  هــذه  بــن  العلاقــة  توضيــح 
تحليلــي كمــي. منظــور  مــن  العليــا  الدراســات 

• قــديم إطــار علمــي يربــط بــن الأبعــاد الإداريــة والتربويــة في 	
ســياق الدراســات العليــا داخــل الجامعــات الســعودية.

ثانياًً: الأهمية التطبيقية:
• توفــر مؤشــرات كميــة يمكــن أن تســتفيد منهــا القيــادات 	

الجامعيــة في تقييــم مســتوى التكامــل المؤسســي في برامــج 
الدراســات العليــا.

• البرامــج 	 بتطويــر  المتعلقــة  القــرار  اتخــاذ  عمليــات  دعــم 
العليــا. الدراســات  في  والإشــرافية  الأكاديميــة 

• لبرامــج 	 المؤسســي  الأداء  تحســن كفــاءة  في  الإســهام 

الدراســات العليــا بمــا يتوافــق مــع توجهــات تطويــر التعليــم 
العــالي في المملكــة العربيــة الســعودية.

الإطار النظري
تــشير أدبيــات القيــادة والإدارة في التعليــم العــالي إلى أن كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا تتشــكل داخــل منظومــة مؤسســية تتفاعــل فيهــا 
الأبعاد القيادية والتنظيمية والتخطيطية بصورة مترابطة. وقد أوضحت 
)Bush, 2020; Bush et al., 2019( أن القيادة التعليمية المعاصرة 
لم تعــد ممارســة فرديــة قائمــة علــى الســلطة، بــل إطــاراًً تنظيميــاًً يؤثــر في 
الثقافة المؤسسية وصنع القرار وتوجيه الموارد. وفي السياق العربي، بيّّنت 
مراجعات منهجية حديثة أن البحث في القيادة والإدارة الجامعية يتجه 
نحــو التركيــز علــى التكامــل بين الأبعــاد المؤسســية بــدلًاً مــن معالجتهــا 
 Attari & Essa, 2023; Hammad et al.,( بصــورة منفصلــة

)2025; Oplatka & Arar, 2017; Siddiqua, 2025

وتؤكد الدراسات التطبيقية في البيئة السعودية أن القيادة التربوية 
تمثــل محــركاًً أساســياًً لتحــسين الأداء الأكاديمــي وجــودة البرامــج. فقــد بين 
 Alhammadi (2018)أن الممارســات القياديــة الفاعلــة ترتبــط ببنــاء 
ثقافة مهنية داعمة للتحسين المستمر، وأوضح Alharbi (2025) أن 
تطويــر القيــادات عبر برامــج تدريبيــة منظمــة يعــزز قدرتهــم علــى إدارة فــرق 
 Altassan العمــل واتخــاذ قــرارات مؤثــرة في جــودة الأداء. كمــا أثبتــت
(2025) أن توظيــف التكنولوجيــا في الممارســات القياديــة يعــزز فعاليــة 
 Ali et al.,( الاتصــال وصنــع القــرار، وهــو مــا يتقاطــع مــع نتائــج
Alsalman, 2025 ;2024(  بشــأن تطويــر القيــادات الأكاديميــة 
في الجامعــات الســعودية. ويعــزز ذلــك مــا توصلــت إليــه دراســات عربيــة 
القياديــة لرؤســاء الأقســام وعلاقتهــا بالرضــا  المهــارات  حديثــة حــول 
وآخــرون،  المــطيري  2025؛  )الربيعــي،  المؤسســي  والأداء  الوظيفــي 
2024، ســلطان وآخــرون، 2022؛ لهلــوب، 2012؛ محمــد، 2024(

البنيــة  بوصفهــا  التربويــة  الإدارة  إلى  النظــري  التــأطير  ويمتــد 
التنفيذيــة التي تُترجــم الرؤيــة القياديــة إلى سياســات وإجــراءات عمليــة. 
 )McCaffery, 2018; Stukalina, 2015( فقــد أشــارت دراســة
إلى أن الإدارة الجامعيــة الإستراتيجيــة تمثــل شــرطاًً للاســتدامة المؤسســية 
ورفع الكفاءة التشــغيلية. كما أكدت دراســات عربية أن فاعلية الإدارة 
ترتبــط مباشــرة بتحــسين جــودة الأداء في البرامــج الأكاديميــة، خاصــة في 
ســياق الدراســات العليــا )الحميــدي، 2015؛ العــال، 2023؛ العبــادي 
وآخــرون، 2022؛ الغامــدي وعائــض، 2022(. ويعــزز ذلــك الطــرح 
الــذي يــرى أن الحوكمــة والرقابــة الداخليــة تســهم في الحــد مــن الهــدر ورفــع 

الكفــاءة في المؤسســات التعليميــة )البصمــان وآخــرون 2025(.  
أمــا التخطيــط التربــوي فيمثــل الإطــار الــذي يضمــن اتســاق 
 Inga الجهود المؤسسية مع الرؤية الإستراتيجية للتعليم العالي. وقد بنيّن
 et al. (2021)أن التخطيــط الإستراتيجــي يعــزز القــدرة المؤسســية 
علــى مواجهــة التحــديات التنظيميــة وتحقيــق الاســتدامة. وفي الســياق 
 Al-Kahlan and Khasawneh (2024) الســعودي، أوضحــت
أن ارتفــاع مســتوى تطبيــق الجــودة الشــاملة يرتبــط بوضــوح التخطيــط 
الإستراتيجــي لــدى القيــادات العليــا. كمــا أكــدت دراســات محليــة أن 
التخطيط الإستراتيجي يسهم في تطوير أداء القيادات الأكاديمية ورفع 
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د.مفضي بن رطيان الشراري

جــودة البرامــج )الرقــب، 2025؛ الهبــدان و تغريــد، 2021؛ ســليمان، 
.)2024

ويتقاطــع ذلــك مــع الأدبيــات العالميــة التي تــرى أن التخطيــط 
يمثــل أداة لتحويــل الرؤيــة إلى نتائــج قابلــة للقيــاس داخــل مؤسســات 
 Freeman Jr et al., 2016; Middlehurst &( التعليــم العــالي
 Elton, 1992; Rehbock, 2020; Taylor & Machado,
2006(. وتتقاطع هذه الاتجاهات النظرية عند نقطة مركزية تتمثل في 
أن كفــاءة برامــج الدراســات العليــا لا تتحقــق مــن خلال بعــد منفصــل، 
بــل مــن خلال التفاعــل التكاملــي بين القيــادة والإدارة والتخطيــط. وقــد 
أظهــرت دراســة )Albaroudi & Iqbal, 2025( أن أنمــاط القيــادة 
تســهم في ربــط ثقافــة الجــودة بالأداء الجامعــي، وهــو مــا يعكــس الطبيعــة 
التكاملية للعلاقة بين الأبعاد المؤسســية. كما بينت دراســات عربية أن 
التكامــل بين التخطيــط والقيــادة والحوكمــة يمثــل عــاملًاً حاسمــاًً في تحقيــق 
ميــزة تنافســية مســتدامة في مؤسســات التعليــم العــالي )الرقــب، 2025؛ 

العبــادي وآخــرون، 2022(.
ومــن خلال تحليــل هــذه الأدبيــات يتضــح أن معظــم الدراســات 
تناولــت القيــادة أو الإدارة أو التخطيــط كل علــى حــدة، أو ركــزت علــى 
أحد الأبعاد في سياقات التعليم العام أو الإدارة الوزارية، بينما ظل مجال 
برامــج الدراســات العليــا في الجامعــات الســعودية أقــل تنــاولًاً مــن زاويــة 
النمــوذج التكاملــي الــذي يخــتبر الأثــر المــشترك لهــذه المتــغيرات في تفــسير 
كفــاءة البرامــج. كمــا أن بعــض الدراســات ركــزت علــى تنميــة الكفــايات 
القيادية للخريجين باناعمه )2019( أو تقييم فاعلية برامج إعداد القادة 
الحميــدي )2015( دون قيــاس انعــكاس التكامــل المؤسســي ذاتــه علــى 

كفــاءة البرامــج.
وعليــه، يتأســس الإطــار النظــري للدراســة الحاليــة علــى تصــور 
تكاملــي يــرى أن القيــادة التربويــة توجــه الرؤيــة وتحفــز الأداء، وأن الإدارة 
التربويــة تنظــم العمليــات وتضبــط التنفيــذ، وأن التخطيــط التربــوي يؤمــن 
الاتساق والاستدامة، وأن التفاعل المنظم بينها يولد أثراًً تفسيرياًً يتجاوز 
تأثير كل بعــد منفــرد. ويغطــي هــذا التــأطير الفجــوة المتعلقــة بمتــغيرات 
الدراسة من خلال الانتقال من تحليل الأبعاد الفردية إلى اختبار البنية 
التفاعليــة المشتركــة بينهــا في تفــسير كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في 
الســياق الســعودي، بمــا يتســق مــع نمــوذج الدراســة المفاهيمــي الــوارد في 

البحــث.
ملخص الدراسات السابقة 

تــشير نتائــج الدراســات الســابقة إلى اتفــاق عــام علــى أن القيــادة 
التربويــة، والإدارة التربويــة، والتخطيــط الإستراتيجــي تمثــل ركائــز أساســية 
في رفــع كفــاءة الأداء المؤسســي داخــل مؤسســات التعليــم العــالي. فقــد 
أظهــرت البحــوث أن فاعليــة القيــادة ترتبــط ببنــاء ثقافــة جــودة وتحفيــز 
الإدارة  تســهم  بينمــا  الرشــيد،  القــرار  اتخــاذ  وتعزيــز  الأكاديمــي  الأداء 
التربوية في تنظيم العمليات الأكاديمية وتوجيه الموارد وتحقيق الانضباط 
المؤسســي. كمــا أكــدت الدراســات أن التخطيــط الإستراتيجــي يشــكل 
الإطــار المنظــم الــذي يضمــن اتســاق الأهــداف مــع مخرجــات البرامــج 
ويرفع القدرة التشغيلية والاستدامة المؤسسية. ورغم هذا الاتفاق، بينت 
المراجعات أن معظم الدراسات عالجت هذه المتغيرات بصورة منفصلة 

أو ثنائيــة، دون اختبــار الأثــر التكاملــي المــشترك بينهــا في ســياق برامــج 
الدراســات العليــا تحديــداًً. كمــا تركــزت نســبة معــتبرة مــن الأبحــاث في 
بيئات التعليم العام أو على المستوى الإداري المركزي، بينما ظل تحليل 
التكامل المؤسسي داخل برامج الدراسات العليا في الجامعات السعودية 
محدوداًً. وتكشف هذه المعطيات عن فجوة بحثية تتمثل في الحاجة إلى 
نموذج تحليلي يفسر الأثر التفاعلي للقيادة والإدارة والتخطيط بوصفها 
منظومة مترابطة، بما يســهم في تقديم فهم أعمق لكيفية تشــكل كفاءة 

برامــج الدراســات العليــا في الســياق الجامعــي الســعودي.
المنهجية 

تعتمــد هــذه الدراســة علــى المنهــج الوصفــي الارتباطــي بوصفــه 
الأنسب لطبيعة أهدافها التي تسعى إلى قياس واقع التكامل بين القيادة 
والإدارة والتخطيــط التربــوي، وتحليــل أثــر هــذا التكامــل في تحــسين كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا في الســياق الســعودي. ويقــوم هــذا المنهــج علــى 
وصــف الظاهــرة كمــا هــي في واقعهــا المؤسســي، ثم تحليــل العلاقــات بين 
متغيراتها، والكشف عن أنماط الارتباط والتأثير بينها من خلال المعالجة 
الإحصائية للبيانات التي يتم جمعها ميدانياًً. ويتيح هذا المدخل الجمع 
بين توصيف مستوى المتغيرات الرئيسة، واختبار دلالة العلاقات والأثر 
التفــسيري بينهــا بصــورة كميــة منظمــة. وتنــدرج هــذه الدراســة ضمــن 
الدراســات الوصفيــة التي تعتمــد علــى تحليــل العلاقــات الإحصائيــة بين 

المتــغيرات دون التدخــل في ضبطهــا أو التحكــم بهــا..
مجتمع الدراسة

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع أعضــاء هيئــة التدريــس العامــلين 
في مختلف الكليات والتخصصات في الجامعات السعودية ممن يشاركون 
فعليــاًً في تدريــس برامــج الدراســات العليــا والإشــراف عليهــا. ويمثــل هــذا 
المجتمــع الإطــار الأكاديمــي الــذي يمــارس أدوار القيــادة الأكاديميــة والإدارة 
التربوية والتخطيط للبرامج العليا، ويسهم بصورة مباشرة في تطوير مخرجاتها 
العلميــة والبحثيــة، ممــا يجعلــه الفئــة الأكثــر ملاءمــة لقيــاس واقــع التكامــل 
المؤسسي وأثره في كفاءة البرامج. ويُعُد اختيار هذا المجتمع منسجماًً مع 
طبيعة المتغيرات المدروسة، إذ إن تقدير مستوى القيادة والإدارة والتخطيط 

وكفاءة البرامج يتطلب خبرة مباشــرة في بيئة الدراســات العليا.
ويتركــز مجتمــع الدراســة بصــورة أكثــر تحديــداًً في أعضــاء هيئــة 
التدريس في التخصصات التربوية المرتبطة ببرامج الدراســات العليا، نظراًً 
لصلتهــا المباشــرة بمتــغيرات الدراســة. وبالرغــم مــن عــدم توفــر إحصــاءات 
دقيقة ومحدثة تحدد العدد الإجمالي لأعضاء هيئة التدريس في هذا المجال 
علــى وجــه الخصــوص، فقــد تم الاســتناد إلى الدراســات الســابقة ذات 
الصلــة، ومــن أبرزهــا دراســة )العوهلــي، 2020(، لتقديــر الحجــم التقــريبي 
للمجتمــع ضمــن الإطــار العــام لأعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات 

الســعودية.
عينة الدراسة

تكونــت عينــة الدراســة مــن )137( عضــو هيئــة تدريــس مــن 
برامــج  يدرّّســون في  ممــن  الســعودية  الجامعــات  الكليــات في  مختلــف 
الدراســات العليــا في التخصصــات الإنســانية والاجتماعيــة والتربويــة. 
وتم اختيــار العينــة بطريقــة ميســرة مــن الأكاديمــيين الذيــن يمارســون أدواراًً 
تعليميــة وإشــرافية داخــل هــذه البرامــج، بمــا يضمــن تمثــيلًاً لتخصصــات 
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

متعــددة وبيئــات جامعيــة متنوعــة. كمــا تم جمــع عــدد مــن البيــانات 
الديموغرافيــة عــن أفــراد العينــة، شمــلت: الرتبــة الأكاديميــة، وعــدد ســنوات 
الخبرة الأكاديميــة، وعــدد ســنوات التدريــس في برامــج الدراســات العليــا، 
وطبيعــة المشــاركة في هــذه البرامــج، وذلــك بهــدف تحليــل الفــروق في 
اســتجاباتهم وفــق هــذه الخصائــص. وبنــاءًً علــى التقديــر التقــريبي لحجــم 
المجتمــع في ضــوء الدراســات الســابقة، فــإن حجــم العينــة )137( يُعُــد 
مقبــولًاً لأغــراض التحليــل الإحصائــي في الدراســات الوصفيــة ذات 
الطابــع الاســتطلاعي، حيــث يتيــح رصــد الاتجاهــات العامــة واختبــار 
العلاقــات بين المتــغيرات. كمــا أن هــذا الحجــم يوفــر مســتوى ثقــة مقبــولًاً 
مــع هامــش خطــأ تقديــري مناســب لطبيعــة الدراســة، الأمــر الــذي يدعــم 
صلاحيــة اســتخدامه في التحليــل الوصفــي والاســتدلالي، مــع ضــرورة 
تفسير النتائج في ضوء حجم العينة وعدم تعميمها بصورة قطعية على 

كامــل المجتمــع.
أداة الدراسة

البيــانات،  رئيســة لجمــع  أداة  الاســتبانة  الدراســة  اســتخدمت 
نظــراًً لملاءمتهــا لطبيعــة الدراســة الوصفيــة التحليليــة وقدرتهــا علــى قيــاس 
اتجاهــات أعضــاء هيئــة التدريــس نحــو محــاور القيــادة التربويــة، والإدارة 
التربويــة، والتخطيــط التربــوي، وكفــاءة برامــج الدراســات العليــا، والأثــر 
التكاملي بينها. وقد صممت الاستبانة بما ينسجم مع أهداف الدراسة 
وأسئلتها، واشتملت على خمسة محاور رئيسة، يتضمن كل محور خمس 
فقــرات، ليصبــح مجمــوع الفقــرات )25( فقــرة. تتضمــن الاســتبانة قســماًً 
خاصاًً بالمتغيرات الديموغرافية لأفراد العينة، وتشــمل: الرتبة الأكاديمية، 
وعــدد ســنوات الخبرة الأكاديميــة، وعــدد ســنوات التدريــس في برامــج 
الدراســات العليــا، وطبيعــة المشــاركة في هــذه البرامــج )تدريــس، إشــراف، 
عضويــة لجان، أو أكثــر مــن ذلــك(، وذلــك بهــدف تحليــل الفــروق في 
تقديــرات أفــراد العينــة لمتــغيرات الدراســة وفــق هــذه الخصائــص. وقيســـت 
الفقــرات باســتخدام مقيــاس ليكــرت الخماســي وفــق الدرجــات الآتيــة: 
)5( موافــق بشــدة، )4( موافــق، )3( محايــد، )2( غير موافــق، )1( 
التعريفــات  ضــوء  في  الأداة  فقــرات  بُنُيــت  وقــد  بشــدة.  موافــق  غير 
الإجرائيــة للمتــغيرات كمــا حُُــددت في الإطــار النظــري للدراســة، بمــا 
يضمــن الاتســاق بين البنــاء المفاهيمــي والبنــاء القياســي. وتمــت صياغــة 
البنــود بصــورة مباشــرة تقيــس أبعــاد المتــغيرات المســتقلة )القيــادة، الإدارة، 

التخطيــط(، والمتــغير التابــع )كفــاءة برامــج الدراســات العليــا(، إضافــة 
إلى محــور الأثــر التكاملــي الــذي يعكــس درجــة الاتســاق والتنســيق بين 
مقيــاس  اســتجابات  مــع  الدراســة  وتعاملــت  الأولى.  الثلاثــة  الأبعــاد 
بيــانات فتريــة )Interval Data( لغــرض تطبيــق  ليكــرت بوصفهــا 
التحلــيلات الإحصائيــة الاســتدلالية، بمــا يتفــق مــع طبيعــة الاختبــارات 
المســتخدمة في تحليل الارتباط والانحدار. وتم توزيع الاســتبانة إلكترونياًً 
علــى أفــراد العينــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس في الجامعــات الســعودية 
المســتهدفة، بعد توضيح هدف الدراســة وطبيعة اســتخدامها للأغراض 
البحثيــة فقــط، مــع التأكيــد علــى ســرية الاســتجابات وعــدم الإفصــاح 

يـة المـشـاركين. ـعـن هوـ
صدق الأداة

تحقــق صــدق الأداة مــن خلال عرضهــا علــى عــدد مــن المحكــمين 
من ذوي الاختصاص في القيادة التربوية والإدارة التعليمية وقياس وتقويم 
البرامــج الجامعيــة، وذلــك للتأكــد مــن سلامــة الصياغــة اللغويــة، ووضــوح 
العبــارات، وملاءمــة الفقــرات لقيــاس الأبعــاد التي وضعــت مــن أجلهــا. 
ويمثــل هــذا الإجــراء صــدق المحتــوى )Content Validity(، حيــث 
جــرى التحقــق مــن شمــول الفقــرات لجميــع أبعــاد المتــغيرات وعــدم وجــود 
تداخــل مفاهيمــي بينهــا. وقــد أُجُريــت التعــديلات المقترحــة مــن قبــل 
المحكــمين، بمــا شمــل إعــادة صياغــة بعــض العبــارات، وحــذف التكــرار، 
وتعزيــز وضــوح بعــض المفاهيــم، ممــا أســهم في تعزيــز صــدق المحتــوى 

وضمــان ارتبــاط الفقــرات بمحــاور الدراســة بصــورة دقيقــة.

نموذج العلاقات بين المتغيرات 

يوضــح نمــوذج الدراســة المــفترض طبيعــة العلاقــات بين المتــغيرات 
الرئيســة التي تقــوم عليهــا هــذه الدراســة، حيــث تنطلــق مــن افتراض أن 
القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط التربــوي لا تعمــل بصــورة 
منفصلــة، بــل تتفاعــل في إطــار تكاملــي ينعكــس أثــره في مســتوى كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا. ويعكــس هــذا التصــور الفلســفة النظريــة التي 
تستند إليها الدراسة، والتي ترى أن الأداء المؤسسي في برامج الدراسات 
العليا يتشكل من خلال منظومة مترابطة من الأبعاد القيادية والإدارية 
والتخطيطيــة. ويعــرض الشــكل التــالي هــذا البنــاء المفاهيمــي للعلاقــة بين 

المتــغيرات. كمــا في شــكل رقــم 1 التــالي:
شكل1

نموذج العلاقات بين المتغيرات 
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د.مفضي بن رطيان الشراري

يتضــح مــن الشــكل أن التكامــل يمثــل المتــغير الوســيط أو البنيــة 
الجامعــة التي تتفاعــل فيهــا القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط 
التربــوي، بحيــث ينتــج عــن هــذا التفاعــل أثــر مباشــر في كفــاءة برامــج 
الدراســات العليــا. ويــشير النمــوذج إلى أن قــوة الكفــاءة لا ترتبــط فقــط 
بارتفاع مستوى كل بعد على حدة، بل بدرجة الاتساق والتنسيق بين 
هذه الأبعاد داخل البيئة الجامعية. وبناءًً على هذا النموذج، تم اختبار 
الأثــر المنفصــل لــكل متــغير، ثم الأثــر المــشترك بينهــا، إضافــة إلى قيــاس 
الإسهام التفسيري للتكامل بوصفه بعداًً يعكس تفاعل هذه المتغيرات 

في ســياق مؤسســي واحــد.
أساليب المعالجة الإحصائية

 اعتمــدت الدراســة علــى مجموعــة مــن الأســاليب الإحصائيــة 
الوصفيــة والاســتدلالية لتحليــل البيــانات، وذلــك علــى النحــو الآتي:

•  المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتحديــد مســتوى 	
اســتجابات أفــراد العينــة علــى محــاور الدراســة، وتوصيــف الاتجــاه 

العــام نحــو كل متغــر مــن متغــرات الدراســة.
• 	 Pearson Correlation( بيرســون  ارتبــاط  معامــل 

Coefficient( للكشــف عــن طبيعــة العلاقــة واتجاههــا وقوتهــا 
التربويــة، والتخطيــط  التربويــة، والإدارة  القيــادة  بــن متغــرات 
التربوي، وكفاءة برامج الدراسات العليا، إضافة إلى العلاقة مع 

محــور الأثــر التكاملــي.
• 	 Simple Linear( البســيط  الخطــي  الانحــدار  تحليــل 

Regression( لاختبــار أثــر كل مــن القيــادة التربويــة، والإدارة 
التربوية، والتخطيط التربوي بصورة منفصلة في تفسير التباين في 
كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، وذلــك للتحقــق مــن الفرضيات 

الفرعيــة المرتبطــة بــكل متغــر مســتقل علــى حــدة.
• 	 Multiple Linear( المتعــدد  الخطــي  الانحــدار  تحليــل 

Regression( لاختبار الأثر المشترك للقيادة التربوية والإدارة 
التربويــة والتخطيــط التربــوي في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، 
وقياس مقدار إسهامها الكلي في تفسير التباين في المتغير التابع 

.)R²( مــن خــال معامــل التحديــد
• إضــافي 	 انحــدار  نمــوذج  التكاملــي ضمــن  الأثــر  محــور  إدخــال 

للتحقــق مــن إســهامه التفســري الإضــافي بعــد المتغــرات الثلاثــة 
الرئيســة، وذلــك لفحــص القيمــة التفســرية للتكامــل المؤسســي 

بوصفــه متغــراً مســتقلاً عــن الأبعــاد الفرديــة.
• 	One-( وتحليــل التبايــن الأحــادي )t-test( اســتخدام اختبــار

Way ANOVA( لاختبــار الفــروق ذات الدلالــة الإحصائيــة 
في تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات العليــا 

وفــق المتغــرات الديموغرافيــة.

واعتمــد   ،SPSS برنامــج  باســتخدام  التحليــل  أُجُــري  وقــد 
مســتوى الدلالــة الإحصائيــة )α ≤ 0.05( معيــاراًً للحكــم علــى معنويــة 
النتائج، مع تفسير معاملات الانحدار وقيم الدلالة الإحصائية لتحديد 

قــوة الأثــر واتجاهــه.

التدويــر  بعــد  الاســتبانة  لعناصــر  العامليــة  القيــم  مصفوفــة 
)Varimax(للتحقــق مــن صــدق البنــاء لأداة الدراســة، تم إجــراء تحليــل 
 Principal( عاملــي استكشــافي باســتخدام طريقــة المكــونات الرئيســة
 ،Varimax مــع تدويــر المحاور بطريقــة )Component Analysis
وذلك بهدف الكشف عن البنية الكامنة للفقرات ومدى انتمائها إلى 
المتــغيرات النظريــة الخمســة التي بُنُيــت عليهــا الأداة. وقــد أظهــر التحليــل 
اســتخراج خمســة عوامــل متطابقــة مــع محــاور الدراســة )القيــادة التربويــة، 
الإدارة التربوية، التخطيط التربوي، كفاءة برامج الدراسات العليا، الأثر 
التكاملي(، مما يؤكد الاتساق بين البناء النظري والبناء القياسي للأداة. 

والجــدول التــالي يوضــح القيــم العامليــة للمتــغيرات:
جدول 1

القيم العاملية للمتغيرات
 

رقم 
 الفقرة

القيمة  المتغير المرتبط بها نص الفقرة
 العاملية

امج 1 ي برامج الدراسات العليا تمتلك رؤية واضحة ومعلنة لتطوير البر
 القيادة ف 

بوية  القيادة البر

0.82 
ي 2 بوية تحفز أعضاء هيئة التدريس على تحسي   الأداء الأكاديمي والبحث   0.85 القيادة البر
ي برامج الدراسات العليا 3

بوية تدعم الابتكار والتجديد ف   0.8 القيادة البر
امج 4 ي صنع القرارات المتعلقة بالبر

ك أعضاء هيئة التدريس ف  بوية تشر  0.83 القيادة البر
بوية تتابع تنفيذ الخطط التطويرية وتقيّم نتائجها بصورة مستمرة 5  0.81 القيادة البر
ي برامج الدراسات العليا بكفاءة 6

بوية تنظم العمل الأكاديمي ف   الإدارة البر

بوية  الإدارة البر

0.78 
امج بصورة عادلة وواضحة 7 بوية توزع الأدوار والمسؤوليات داخل البر  0.84 الإدارة البر
ر بيئة تنظيمية داعمة لإنجاز العمل الأكاديمي 8

ّ
بوية توف  0.8 الإدارة البر

امج الدراسات العليا 9 بوية تتابع تنفيذ اللوائح والأنظمة الخاصة ببر  0.76 الإدارة البر
ي تواجه برامج الدراسات العليا بمرونة وكفاءة 10 بوية تعالج المشكلات الإدارية الثر  0.82 الإدارة البر
ي الكلية أو الجامعة 11

 توجد خطة واضحة لتطوير برامج الدراسات العليا ف 

التخطيط 
بوي  البر

0.88 
ي ضوء احتياجات الطلبة وسوق العمل 12

 0.86 تُبث  خطط برامج الدراسات العليا ف 
امج الدراسات العليا بصورة دورية 13  0.83 تُراجع الخطة التطويرية لبر
ي برامج الدراسات العليا برؤية الجامعة وأهدافها  14

بوي ف  اتيرتبط التخطيط البر  0.85 يجيةالإسبر
ي تحسي   كفاءة مخرجات برامج الدراسات العليا 15

بوي ف   0.81 يُسهم التخطيط البر
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

تــشير القيــم العامليــة الــواردة في الجــدول إلى قــوة تشــبع جميــع 
الفقــرات علــى أبعادهــا النظريــة، حيــث تجــاوزت جميعهــا الحــد المقبــول 
إحصائيــاًً )0.50(، وتراوحــت بين )0.76 – 0.91(، ممــا يؤكــد وضــوح 
البناء العاملي وتميز المتغيرات الخمسة عن بعضها البعض. كما تعكس 
النتائــج انســجام الفقــرات مــع التعريفــات الإجرائيــة للمتــغيرات، ودعمهــا 
لاختبــار فرضيــات الأثــر المنفصــل والمــشترك للقيــادة التربويــة والإدارة 
التربوية والتخطيط التربوي، إضافة إلى محور الأثر التكاملي، في تفسير 

التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا.

اختبار ثبات الأداة

تم التحقــق مــن ثبــات الأداة باســتخدام معامــل ألفــا كرونبــاخ 
لقيــاس الاتســاق الداخلــي لفقــرات كل محــور، وكذلــك للأداة ككل. 
وأظهــرت نتائــج التحليــل أن معــاملات الثبــات لجميــع المحاور جــاءت 
مرتفعة، بما يشير إلى درجة عالية من الاتســاق الداخلي بين الفقرات، 
وأن الأداة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة إحصائياًً تتيح الاعتماد عليها في 

جمــع البيــانات وتحليلهــا. كمــا في الجــدول التــالي:

 
رقم 
 الفقرة

القيمة  المتغير المرتبط بها نص الفقرة
 العاملية

ي تنمية القدرات البحثية لدى الطلبة 16
 تسهم برامج الدراسات العليا ف 

كفاءة برامج 
 الدراسات العليا

0.84 
ي برامج الدراسات العليا احتياجات المجتمع وسوق العمل 17
ّ  0.82 تلب 
ي الجامعة 18

 0.87 تدعم برامج الدراسات العليا جودة البحث العلمي ف 
ي إعداد كوادر أكاديمية مؤهلة 19

 0.8 تسهم برامج الدراسات العليا ف 
ي محتواها العلمي 20

 0.85 تتسم برامج الدراسات العليا بالمرونة والتحديث المستمر ف 
ي تحسي   جودة برامج الدراسات العليا 21

بوي ف   يسهم تكامل القيادة والإدارة والتخطيط التر

 الأثر التكاملي

0.89 
ي 22  0.87 يعزز التكامل بي   القيادة والإدارة والتخطيط مستوى الأداء الأكاديمي والبحب 
ي تواجه برامج الدراسات العليا 23 ي معالجة التحديات البر

 0.91 يساعد التكامل المؤسسي ف 
امج 24 ي الت 

ية ف  ي رفع كفاءة استثمار الموارد البشر
 0.88 يسهم التكامل ف 

 0.9 يعزز التكامل بي   القيادة والإدارة والتخطيط استدامة تطوير برامج الدراسات العليا 25
 

جدول 2

  معاملات الثبات )ألفا كرونباخ( لمحاور أداة الدراسة
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور م

بوية 1  0.89 5 القيادة التر
بوية 2  0.87 5 الإدارة التر
بوي 3  0.91 5 التخطيط التر
 0.90 5 كفاءة برامج الدراسات العليا 4
بوي 5 ن القيادة والإدارة والتخطيط التر  0.93 5 الأثر التكاملي بي 

 0.95 25 مجموع 
 

يتضــح مــن الجــدول أن معــاملات ألفــا كرونبــاخ لجميــع محــاور 
الدراســة تراوحــت بين )0.87 – 0.93(، وهــي قيــم مرتفعــة تــشير إلى 
درجــة عاليــة مــن الاتســاق الداخلــي بين فقــرات كل محــور. كمــا بلــغ 
معامل الثبات الكلي للأداة )0.95(، وهو مؤشــر قوي على تمتع الأداة 
بدرجة ثبات مرتفعة، مما يعزز صلاحيتها للاســتخدام في جمع البيانات 
وتحليلها بثقة إحصائية. وتُعُد هذه القيم ضمن الحدود المقبولة علمياًً في 
الدراســات التربويــة والإداريــة، ممــا يدعــم ملاءمــة الأداة لإجــراء تحلــيلات 

الارتبــاط والانحــدار المعتمــدة في اختبــار فرضيــات الدراســة.

التحليل الإحصائي الوصفي للمتغيرات 
تحليل المتغيرات الديموغرافية: 

تم تحليــل الخصائــص الديموغرافيــة لأفــراد العينــة بهــدف التعــرف 
إلى طبيعــة التوزيــع العلمــي والمــهني للمشــاركين في الدراســة، والتحقــق 
مــن تنــوع الخلفيــات الأكاديميــة والخبرات المرتبطــة ببرامــج الدراســات 
العليا. ويسهم هذا التحليل في تعزيز تفسير النتائج اللاحقة، خاصة 
تلــك المتعلقــة باختبــار الفــروق الإحصائيــة وفــق المتــغيرات الديموغرافيــة. 

كمــا هــو موضــح في الجــدول التــالي:
جدول 3

  تحليل المتغيرات الديموغرافية
ي
 النسبة العدد الفئة المتغير الديموغراف 

 الرتبة الأكاديمية

 %13.10 18 أستاذ
 %24.80 34 أستاذ مشارك
 %43.10 59 أستاذ مساعد

 %15.30 21 محاضر
 %3.70 5 أخرى
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د.مفضي بن رطيان الشراري

تــشير نتائــج الجــدول إلى أن غالبيــة أفــراد العينــة ينتمــون إلى رتبــة 
أستاذ مساعد، وهو ما يعكس تمثيلًاً للفئة الأكثر انخراطاًً في التدريس 
والإشــراف الأكاديمــي في برامــج الدراســات العليــا. كمــا يتضــح وجــود 
تــوازن نــسبي في ســنوات الخبرة الأكاديميــة، حيــث تتركــز النســب في 
فــئتي )10–15 ســنة( و)15 ســنة فأكثــر(، ممــا يــدل علــى أن المشــاركين 
يتمتعون بخبرة علمية ممتدة تؤهلهم لتقييم واقع البرامج بدرجة عالية من 
الوعــي المــهني. أمــا مــن حيــث ســنوات التدريــس في برامــج الدراســات 
العليــا، فتظهــر النتائــج أن نســبة كــبيرة مــن أفــراد العينــة تمتلــك خبرة 
تتجــاوز ســت ســنوات، وهــو مــا يعــزز مصداقيــة آرائهــم بشــأن كفــاءة 
البرامــج. كذلــك يعكــس تنــوع طبيعــة المشــاركة بين التدريــس والإشــراف 
وعضويــة اللجــان شمــولية التمثيــل الأكاديمــي داخــل العينــة. وفيمــا يتعلــق 
بالنــوع، يظهــر تمثيــل لــكلا الجنــسين مــع تفــوق نــسبي لفئــة الذكــور، 
وهــو توزيــع يعكــس إلى حــد كــبير طبيعــة التركيبــة الأكاديميــة في بعــض 

مؤسسات التعليم العالي السعودية. ويؤكد هذا التوزيع الديموغرافي تنوع 
العينــة وملاءمتهــا لاختبــار فرضيــات الدراســة المتعلقــة بالأثــر والفــروق 

الإحصائيــة.
لمحاور  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات  تحليــل 

الدراســة
أفــراد  التحليــل إلى تحديــد مســتوى اســتجابات  يهــدف هــذا 
العينــة تجــاه محــاور الدراســة الخمســة، مــن خلال حســاب المتوســطات 
الحســابية والانحرافــات المعياريــة لــكل محــور، وذلــك لتوصيــف الاتجــاه 
العــام نحــو درجــة توفــر القيــادة التربويــة، والإدارة التربويــة، والتخطيــط 
التربــوي، ومســتوى كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، إضافــة إلى مســتوى 
الأثر التكاملي بينها. ويُُسهم هذا التحليل في الإجابة عن التساؤلات 
المتعلقــة بمســتوى المتــغيرات قبــل الانتقــال إلى اختبــار علاقــات الأثــر 

والارتباط.انظــر الجــدول التــالي:

 
ي
 النسبة العدد الفئة المتغير الديموغراف 

ة الأكاديمية  سنوات الخبر

 %13.90 19 سنوات 5أقل من 
 %27.70 38 سنوات 10إلى أقل من  5
 %29.90 41 سنة 15إلى أقل من  10
 %28.50 39 سنة فأكبر 15

ي الدراسات العليا
 سنوات التدريس ف 

 %16.10 22 سنوات 3أقل من 
 %25.50 35 سنوات 6إلى أقل من  3
 %30.70 42 سنوات 10إلى أقل من  6
 %27.70 38 سنوات فأكبر 10

ي برامج الدراسات 
طبيعة المشاركة ف 

 العليا

 %32.10 44 تدريس مقررات دراسات عليا
اف على رسائل علمية  %26.30 36 إشر
 %21.20 29 عضوية لجان دراسات عليا

 %20.40 28 أكبر من دور

 النوع
 %59.90 82 ذكر
 %40.10 55 أنثر

 %100 137 المجموع الكلىي
 

جدول 4

 تحليل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة
ي المحور  الانحراف المعياري المتوسط الحساب 

بوية  0.58 4.12 القيادة التر
بوية  0.61 4.05 الإدارة التر

بوي  0.55 4.18 التخطيط التر
 0.6 4.09 كفاءة برامج الدراسات العليا

 0.53 4.21 الأثر التكاملي

 0.57 4.13 المتوسط الكلي
 

تشير النتائج إلى أن جميع محاور الدراسة جاءت بمستوى مرتفع 
مــن وجهــة نظــر أفــراد العينــة، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية بين 
)4.05 – 4.21(. ويظهــر أعلــى متوســط لمحــور الأثــر التكاملــي، ممــا 
يعكــس إدراكاًً قــوياًً لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس لأهميــة التكامــل بين 
القيــادة والإدارة والتخطيــط في تحــسين كفــاءة برامــج الدراســات العليــا. 
يــدل علــى تقــارب  كمــا أن انخفــاض قيــم الانحــراف المعيــاري نســبياًً 

اســتجابات أفــراد العينــة واتســاقها حــول تقديــر هــذه المحاور بمســتوى 
مرتفــع.

 تحليــل معــاملات ارتبــاط بيرســون بين المتــغيرات المســتقلة وكفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا

يهــدف هــذا التحليــل إلى الكشــف عــن طبيعــة العلاقــة وقوتهــا 
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

تــشير النتائــج إلى وجــود علاقــات ارتبــاط موجبــة قويــة ذات 
دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى )α ≤ 0.05( بين جميــع المتــغيرات 
المســتقلة وكفــاءة برامــج الدراســات العليــا. ويظهــر أقــوى ارتبــاط بين 
التخطيــط التربــوي والكفــاءة، يليــه القيــادة التربويــة ثم الإدارة التربويــة، 
بارتفــاع  يرتبــط  الأبعــاد  هــذه  مســتوى  ارتفــاع  أن  علــى  يــدل  ممــا 
مســتوى كفــاءة البرامــج مــن وجهــة نظــر أفــراد العينة،بصــورة واضحــة 

ومتســقة في النتائــج.

تحليل الارتباط بين محور الأثر التكاملي وكفاءة برامج الدراسات 
العليا

يهــدف هــذا التحليــل إلى فحــص العلاقــة بين محــور الأثــر التكاملــي، 
الذي يعكس درجة الاتســاق والتنســيق بين القيادة والإدارة والتخطيط 
التربــوي، وبين كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، وذلــك للتحقــق مــن أهميــة 
التكامــل المؤسســي بوصفــه بعــداًً تفــسيرياًً مســتقلًاً. كمــا في الجــدول 

الـتـالي:

واتجاههــا بين كل مــن القيــادة التربويــة، والإدارة التربويــة، والتخطيــط 
التربــوي بوصفهــا متــغيرات مســتقلة، وكفــاءة برامــج الدراســات العليــا 
بيرســون  ارتبــاط  معامــل  باســتخدام  وذلــك  تابعــاًً،  متــغيرا�  بوصفهــا 
)Pearson Correlation Coefficient(. ويُُســهم هــذا الإجــراء 

في اختبــار الفرضيــات المتعلقــة بوجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بين 
المتــغيرات قبــل الانتقــال إلى تحليــل الأثــر التفــسيري مــن خلال نمــاذج 

الانحــدار. انظــر الجــدول التــالي:

جدول 5

 معاملات ارتباط بيرسون بين المتغيرات المستقلة وكفاءة برامج الدراسات العليا
 

 .(Sigمستوى الدلالة ) (rقيمة ) كفاءة برامج الدراسات العليا المتغير

بوية ي قوي القيادة التر  0 0.71 ارتباط إيجاب 

بوية  0 0.68 ارتباط موجب قوي الإدارة التر

بوي  0 0.75 ارتباط موجب قوي التخطيط التر

 

جدول 6
 معامل ارتباط بيرسون بين الأثر التكاملي وكفاءة برامج الدراسات العليا

تُُظهــر النتائــج وجــود علاقــة ارتبــاط موجبــة قويــة جــداًً ذات 
الدراســات  برامــج  وكفــاءة  التكاملــي  الأثــر  بين  إحصائيــة  دلالــة 
العليا، مما يشير إلى أن ازدياد مســتوى التكامل بين القيادة والإدارة 
هــذه  البرامــج. وتدعــم  يرتبــط بارتفــاع مســتوى كفــاءة  والتخطيــط 
النتيجــة التوجــه النظــري الــذي يــرى أن الكفــاءة المؤسســية لا تتحقــق 
من خلال أبعاد منفصلة، بل من خلال منظومة تكاملية متفاعلة، 

تســهم في تعزيــز جــودة الأداء المؤسســي.

اختبار فرضيات الأثر باستخدام نماذج الانحدار الخطي
في  التبايــن  تفــسير  علــى  المســتقلة  المتــغيرات  قــدرة  لتحليــل 
كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، تم تطبيــق نمــاذج الانحــدار الخطــي 
البســيط لــكل متــغير علــى حــدة، ثم الانحــدار الخطــي المتعــدد لاختبــار 
الأثــر المــشترك، وأخيراًً إدخــال محــور الأثــر التكاملــي لقيــاس إســهامه 
التفــسيري الإضــافي. ويعــرض الجــدول التــالي النتائــج المجمعــة لجميــع 

النـمـاذج. انـظـر الججـدول الـتـالي:

 
 .(Sigمستوى الدلالة ) (rقيمة ) كفاءة برامج الدراسات العليا المتغير

 0 0.79 ارتباط موجب قوي جداً الأثر التكاملي

 

جدول 7

 نتائج نماذج الانحدار الخطي لاختبار فرضيات الأثر
ات المدخلة النموذج مستوى  t / Fقيمة  Bقيمة  R R² ΔR² المتغير

 الدلالة
بوية 1  = t 0.68 — 0.5 0.71 القيادة التر

11.42 
0 

بوية 2  = t 0.63 — 0.46 0.68 الإدارة التر
10.37 

0 

بوي 3  = t 0.72 — 0.56 0.75 التخطيط التر
13.08 

0 

 = F — 0.11 0.67 0.82 القيادة + الإدارة + التخطيط 4
89.34 

0 

ات الثلاثة + الأثر التكاملي 5  = F — 0.09 0.76 0.87 المتغتر
102.18 

0 
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د.مفضي بن رطيان الشراري

تتــشير النتائــج إلى عــدد مــن المؤشــرات التحليليــة المهمــة. أولًاً، 
منفــردة  قــدرة تفسيريــة  أعلــى  يمتلــك  التربــوي  التخطيــط  أن  يظهــر 
التربويــة.  والإدارة  التربويــة  القيــادة  علــى  متقدمــاًً   ،)R² = 0.56(
وهــذه نتيجــة ذات دلالــة نظريــة، إذ توحــي بأن وضــوح التخطيــط 
الإستراتيجــي وربطــه بأهــداف الجامعــة قــد يكــون أكثــر حســماًً في 
ـنة بالأبــعاد التنفيذــية أو القيادــية منــفردة. ـفع كــفاءة البراــمج مقارـ رـ

واحــد،  نمــوذج  في  الثلاثــة  المتــغيرات  إدخــال  عنــد  ثانيــاًً، 
ارتفعــت القــدرة التفسيريــة إلى )R² = 0.67(، مــا يــعني أن التفاعــل 
بين الأبعــاد الثلاثــة يولــد قيمــة تفسيريــة أكبر مــن تأثير كل متــغير 
علــى حــدة. ويلاحــظ أن الــزيادة في R² مقارنــة بأعلــى نمــوذج بســيط 
)0.56( بلغــت )0.11(، وهــو مــا يعكــس وجــود تكامــل فعلــي بين 

الأبعــاد الثلاثــة وعــدم اقتصــار التــأثير علــى بعــد منفصــل.
القــدرة  ارتفعــت  التكاملــي،  ثالثــاًً، عنــد إضافــة محــور الأثــر 
التفسيريــة للنمــوذج إلى )R² = 0.76(، بــزيادة مقدارهــا )0.09(. 
وتُعُــد هــذه الــزيادة مهمــة إحصائيــاًً ودلاليــاًً، لأنهــا تــشير إلى أن إدراك 
التكامــل المؤسســي ذاتــه يمثــل متــغيراًً مســتقلًاً يضيــف بعــداًً تفــسيرياًً 
جديــداًً يتجــاوز مجمــوع تأثيرات القيــادة والإدارة والتخطيــط منفــردة. 

وهــذه نتيجــة غير مألوفــة نســبياًً، إذ توضــح أن القيمــة الحقيقيــة لا 
بــل في درجــة الاتســاق والتنســيق  بعــد،  قــوة كل  تكمــن فقــط في 

بينهــا.
 p <( النمــاذج دلالــة إحصائيــة مرتفعــة كمــا تُُظهــر جميــع 
0.001(، ممــا يؤكــد قبــول الفرضيــات البديلــة المتعلقــة بوجــود أثــر 
برامــج  في كفــاءة  التبايــن  تفــسير  في  المســتقلة  للمتــغيرات  معنــوي 
الدراســات العليــا. وتعكــس النتائــج أن الكفــاءة المؤسســية في برامــج 
الدراســات العليــا تتشــكل مــن بنيــة تكامليــة مترابطــة، يكــون فيهــا 
التخطيــط التربــوي نقطــة الارتــكاز، بينمــا يعــزز التكامــل المؤسســي 

القيمــة التفسيريــة للنمــوذج بصــورة ملحوظــة.
اختبار فرضيات الفروق وفق المتغيرات الديموغرافية

في  إحصائيــة  دلالــة  ذات  فــروق  وجــود  عــن  للكشــف 
تقديــرات أفــراد العينــة لمســتوى كفــاءة برامــج الدراســات العليــا تُعُــزى 
الأحــادي  التبايــن  اســتخدام تحليــل  الديموغرافيــة، تم  المتــغيرات  إلى 
)One-Way ANOVA( نظــراًً لتعــدد الفئــات داخــل كل متــغير. 
ويعــرض الجــدول التــالي النتائــج المجمعــة لاختبــارات الفــروق. انظــر 

التــالي: الجــدول 
جدول 8 

  نتائج اختبار الفروق وفق المتغيرات الديموغرافية في تقدير كفاءة برامج الدراسات العليا
ي
 دلالة الفروق .(Sigمستوى الدلالة ) Fقيمة  عدد الفئات المتغير الديموغراف 

 دالة 0.011 3.42 5 الرتبة الأكاديمية
ة الأكاديمية  غبر دالة 0.137 1.87 4 سنوات الخبر

ي الدراسات العليا
 دالة 0.034 2.96 4 سنوات التدريس ف 

امج ي البر
 دالة 0.007 4.18 4 طبيعة المشاركة ف 

 
حين لم تظهــر فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تُعُــزى إلى ســنوات 
الخبرة  إن  إذ  لافتــة؛  النتيجــة  هــذه  وتُعُــد  العامــة.  الأكاديميــة  الخبرة 
المــهني  ارتباطهــا عــادةًً بالنضــج  مــن  الرغــم  العامــة، علــى  الأكاديميــة 
ــدث تباينًـًـا معنــوايًا في تقديــرات أفــراد العينــة.  وتراكــم الخبرات، لم حتُح

ويمكن تفسير ذلك بأن طول مدة العمل الأكاديمي لا يعكس بالضرورة 
مســتوى الخبرة المباشــرة في برامــج الدراســات العليــا، وهــو مــا تؤكــده 
الفــروق المرتبطــة بســنوات التدريــس الفعليــة في هــذه البرامــج. كمــا تــشير 
الفروق وفق طبيعة المشاركة إلى أن الأفراد الذين يمارسون أدوارًاً متعددة 
في برامج الدراسات العليا قد يمتلكون إدراكًًا أكثر شموالًا ودقة لكفاءة 
البرامــج مقارنــة بمــن تقتصــر مشــاركتهم علــى التدريــس فقــط. أمــا الفــروق 
المرتبطــة بالرتبــة الأكاديميــة، فقــد تعكــس تفــاواتًا في مســتوى الانخــراط في 
عمليــات التخطيــط واتخــاذ القــرار والإشــراف علــى البرامــج، إذ غالبًــًا مــا 
 ترتبــط الرتــب الأكاديميــة الأعلــى بمســؤوليات إداريــة وتنظيميــة أوســع.

وتؤكد هذه النتائج أن إدراك كفاءة برامج الدراسات العليا يرتبط بدرجة 
الانخراط المباشر والممارسة الفعلية داخل هذه البرامج أكثر من ارتباطه 
بطــول الخبرة الأكاديميــة العامــة، وهــو مــا ينســجم مــع طبيعــة المتــغيرات 
المدروســة في هــذه الدراســة. كمــا توضــح أهميــة الخبرة النوعيــة المرتبطــة 

ببيئة الدراسات العليا في تشكيل تصورات أعضاء هيئة التدريس حول 
مستوى كفاءة البرامج. وتشير كذلك إلى أن تنوع الأدوار والمسؤوليات 
يســهم في تكويــن رؤيــة أكثــر تــكامالًا لمواطــن القــوة والجوانــب التي تحتــاج 
إلى تطويــر. ومــن ثم، فــإن توســيع مشــاركة أعضــاء هيئــة التدريــس في 
الجوانــب الأكاديميــة والتنظيميــة قــد يســهم في تعزيــز فهمهــم لكفــاءة 

البرامــج وتحــسين ممارســاتها.
أولًاً: فحص الفرضيات

للتحقق من استيفاء البيانات لفرضيات تطبيق الانحدار الخطي 
البســيط والمتعــدد قبــل تفــسير معــاملات الأثــر، وذلــك لضمــان صحــة 
اختبــار الفرضيــات المتعلقــة بتــأثير القيــادة والإدارة والتخطيــط في كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا، تم فحــص الفــروق والتجانــس والفــروق الدالــة 
وحجــم الأثــر في الانحــدار والفروقــات علــى الكفــاءة. كمــا تم التأكــد مــن 
ملاءمــة البيــانات للتحليــل الإحصائــي بمــا يعــزز دقــة النتائــج وموثوقيــة 

تفــسير العلاقــات بين متــغيرات الدراســة.
فحص اعتدالية التوزيع للمتغيرات وقيم اختبار الانحدار

نمــوذج  التابــع وبواقــي  المتــغير  توزيــع  اعتداليــة  مــن  التحقــق  تم 
الانحــدار باســتخدام اختبــار Kolmogorov–Smirnov إضافــة إلى 

مؤشــري الالتــواء والتســطح. انظــر الجــدول التــالي:
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

وقيــم   ،)5( مــن  VIFأقــل  قيــم  جميــع  أن  النتائــج  تظهــر 
Tolerance أعلــى مــن )0.20(، ممــا يؤكــد عــدم وجــود مشــكلة تعــدد 
تداخــل خطــي، وبالتــالي يمكــن تفــسير معــاملات الانحــدار بثقــة دون 
تضخيــم في معــاملات الأثــر. فحــص اســتقلالية الأخطــاء في نمــوذج 

Durbin– اختبــار  اســتخدام  الانحــدار)Durbin–Watson(تم 
الانحــدار  نمــوذج  في  الأخطــاء  اســتقلالية  مــن  للتحقــق   Watson

التــالي: انظــر الجــدول  المتعــدد. 

جدول 9

  اختبار اعتدالية التوزيع
Kقيمة  المتغير - S ( مستوى الدلالةSig). التسطح الالتواء 

- 0.2 0.068 كفاءة برامج الدراسات العليا 0.37 - 0.29 
ي نموذج الانحدار المتعدد

- 0.2 0.061 بواق  0.24 - 0.18 
  ،)50.0( مــن  أكبر  الدلالــة  قيــم  أن جميــع  النتائــج  توضــح 

كمــا أن الالتــواء والتســطح ضمــن الحــدود المقبولــة )±1(، ممــا يــشير 
إلى تحقــق افتراض الاعتداليــة وعــدم وجــود انحــراف جوهــري يؤثــر في 

نتائــج اختبــار الفرضيــات 1H وفرضياتهــا الفرعيــة.

r�eloT المــتغيرات المــستقلة)  التداــخل الخــطي بين  تــعدد  )فــحص 
)FIVو  ecna

 تم اختبــار تعــدد التداخــل الخطــي في نمــوذج الانحــدار المتعــدد الــذي
جمــع القيــادة والإدارة والتخطيــط. انظــر الجــدول التــالي:

جدول 10

  مؤشرات تعدد التداخل الخطي
 Tolerance VIF المتغير المستقل

بوية  1.89 0.53 القيادة التر

بوية  1.75 0.57 الإدارة التر

بوي  2.08 0.48 التخطيط التر

 

جدول 11

   اختبار استقلالية الأخطاء 
 Durbin–Watson النموذج

 1.96 القيادة + الإدارة + التخطيط

تقــع القيمــة ضمــن المجال المقبــول )1.5–2.5(، ممــا يــشير إلى  
تحقــق افتراض اســتقلالية الأخطــاء وعــدم وجــود ارتبــاط ذاتي يؤثــر في 
دقــة تقديــر معــاملات الانحــدار، وبذلــك تبقــى نتائــج اختبــار H1 و

الانحــدار  وبواقــي  التبايــن  تجانــس  إحصائياًً.فحــص  صالحــة   4-H1
.)Homoscedasticity(

: قيم الإنحدار المتوقعة أوالًا
تم تحليــل تشــتت بواقــي الانحــدار مقابــل القيــم المتوقعــة للتأكــد 
مــن ثبــات التبايــن. وتجانــس تشــتت البواقــي. كمــا يتضــح انظــر الجــدول 

التــالي:
جدول 12

   اختبار تجانس التباين لبواقي الانحدار
 القيمة المؤشر

 Breusch–Pagan 2.14قيمة اختبار 

 0.143 .(Sig)مستوى الدلالة 

تشير النتائج إلى أن مستوى الدلالة أكبر من )0.05(، مما يدل  
علــى تجانــس التبايــن وعــدم وجــود نمــط منتظــم في البواقــي، وبالتــالي تحقــق 
افتراض ثبــات التبايــن، ممــا يدعــم موثوقيــة نتائــج نمــاذج الانحــدار واختبــار 

الفرضيات البديلة المتعلقة بالأثر،كما يعزز ذلك سلامة استخدام نماذج 
الانحــدار ودقــة تقديــر معــاملات التــأثير بين متــغيرات الدراســة، ويزيــد مــن 

الثقة في النتائج المستخلصة ودقتها الإحصائية.
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د.مفضي بن رطيان الشراري

)ANOVA( ثانيًًا: فحص افتراضات اختبارات الفروق
   :)Levene’s Test( اختبــار تجانــس التبايــن بين المجموعــات
قبــل تفــسير نتائــج تحليــل التبايــن الأحــادي تم التحقــق مــن شــرط تجانــس 

التبايــن بين المجموعــات باســتخدام اختبــار Levene. وذلــك للتأكــد 
مــن ملاءمــة البيــانات لإجــراء التحليــل ودقــة النتائــج المســتخلصة منــه. 

انظــر الجــدول التــالي:
 جدول 1 

Levene نتائج اختبار  
ي
 .(Sigمستوى الدلالة ) Leveneقيمة  المتغير الديموغراف 

 0.229 1.42 الرتبة الأكاديمية

ة الأكاديمية  0.321 1.18 سنوات الخبر

ي الدراسات العليا
 0.176 1.67 سنوات التدريس ف 

امج ي البر
 0.093 2.04 طبيعة المشاركة ف 

 
توضــح النتائــج أن جميــع مســتويات الدلالــة أكبر مــن )0.05(، 
ممــا يــشير إلى تحقــق شــرط تجانــس التبايــن، وبالتــالي تم اعتمــاد نتائــج 
 )H2–H5( التقليديــة، وتُعُــد الفرضيــات المتعلقــة بالفــروق ANOVA
قابلــة للتفــسير المباشــر. ونظــراًً لتحقــق شــرط تجانــس التبايــن، لم تكــن 
هنــاك حاجــة لاســتخدام اختبــار Welch، وتم الاعتمــاد علــى نتائــج 

ANOVA القياســية في تفــسير الفــروق الإحصائيــة.

:)Post Hoc( ثالثاًً: تحديد مصدر الفروق الدالة
بما أن نتائج ANOVA أظهرت فروقاًً دالة في بعض المتغيرات، 

تم إجراء اختبار Tukey لتحديد اتجاه الفروق. انظر الجدول التالي:
جدول 2

  نتائج اختبار Tukey للفروق الدالة
 مستوى الدلالة متوسط الفرق الفئات ذات الفروق المتغير

 0.018 0.32 أستاذ مساعد← →أستاذ  الرتبة الأكاديمية
ي الدراسات العليا

 0.009 0.41 سنوات فأكثر 10 →←سنوات  3أقل من  سنوات التدريس ف 
 0.012 0.38 أكثر من دور →← تدريس فقط طبيعة المشاركة

تــشير النتائــج إلى أن الفــروق تميــل لصــالح الرتــب الأعلــى، وذوي  
الخبرة الأطــول في تدريــس الدراســات العليــا، والأفــراد الذيــن يمارســون 
أكثــر مــن دور داخــل البرامــج. وبذلــك تُقُبــل الفرضيــات البديلــة H2 و

H4 وH5، بينما تُقُبل الفرضية الصفرية H3 المتعلقة بعدم وجود فروق 
وفــق ســنوات الخبرة الأكاديميــة العامــة.

رابعاًً: قياس حجم الأثر:
)Adjusted R² و R²( حجم الأثر في الانحدار

يمثــل قيــاس حجــم الأثــر خطــوة مكملــة لاختبــارات الدلالــة 
الإحصائيــة، إذ لا يكتفــي بتحديــد مــا إذا كانــت العلاقــة أو الفــروق 
معنوية، بل يوضح مقدار التأثير العملي للمتغيرات المســتقلة في المتغير 
التابــع. وبمــا أن هــذه الدراســة تســعى إلى قيــاس أثــر التكامــل بين القيــادة 
التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط التربــوي في كفــاءة برامــج الدراســات 
العليا، فإن تحليل حجم الأثر يتيح تقديراًً كمياًً لقوة هذا التأثير، سواء 
في نمــاذج الانحــدار أو في اختبــارات الفــروق الديموغرافيــة. انظــر الجــدول 

التــالي:
جدول 15

  حجم الأثر في نماذج الانحدار
 R² Adjusted R² النموذج

بوية  0.49 0.5 القيادة التر
بوية  0.45 0.46 الإدارة التر

بوي  0.55 0.56 التخطيط التر
ك  0.66 0.67 النموذج المشتر

ي مع الأثر التكاملي
 0.75 0.76 النموذج النهائ 

 
تــشير القيــم إلى أن التخطيــط التربــوي يفســر منفــرداًً نســبة معــتبرة 
مــن التبايــن في كفــاءة برامــج الدراســات العليــا، متقدمــاًً علــى القيــادة 
والإدارة مــن حيــث القــوة التفسيريــة. كمــا أن إدخــال المتــغيرات الثلاثــة 
معــاًً أدى إلى رفــع القــدرة التفسيريــة للنمــوذج إلى )0.67(، وهــو مــا 

يعكــس الطابــع التكاملــي للعلاقــة بين هــذه الأبعــاد. أمــا في النمــوذج 
النهائــي، فقــد ارتفعــت قيمــة R² إلى )0.76(، بمــا يــدل علــى أن محــور 
الأثــر التكاملــي أضــاف قــوة تفسيريــة حقيقيــة للنمــوذج، وهــو مــا يعــزز 
قبــول الفرضيــة البديلــة H11 وH11-4، ويؤكــد أن الكفــاءة المؤسســية 
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أثر التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي في تحسين كفاءة برامج 
الدراسات العليا في السياق السعودي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس

تُُظهــر النتائــج أن طبيعــة المشــاركة في برامــج الدراســات العليــا 
تمثــل أقــوى المتــغيرات الديموغرافيــة مــن حيــث حجــم الأثــر، تليهــا الرتبــة 
الأكاديميــة وســنوات التدريــس في الدراســات العليــا بحجــم أثــر متوســط، 
بينما يظل تأثير سنوات الخبرة الأكاديمية العامة محدوداًً. وتعكس هذه 
المؤشــرات أن درجــة الانخــراط الفعلــي في منظومــة الدراســات العليــا تعــد 
عــاملًاً تفــسيرياًً أكثــر أهميــة مــن الخبرة المهنيــة العامــة، وهــو مــا يعمّّــق 
تفــسير نتائــج ANOVA الســابقة ويعــزز الاتســاق مــع الفرضيــات 

المتعلقــة بالفــروق بين المجموعــات.
المناقشة:

تســعى هــذه الدراســة، كمــا ورد في مشــكلة البحــث وأهدافــه إلى 
تفــسير كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في ضــوء التكامــل بين القيــادة 
التربوية والإدارة التربوية والتخطيط التربوي من وجهة نظر أعضاء هيئة 
التدريس. وقد تم تفسير النتائج في هذا القسم في ضوء أسئلة الدراسة، 
حيــث تم الربــط بين كل نتيجــة والســؤال الــذي تعالجــه بصــورة مباشــرة. 
وتتيــح النتائــج التي تم التوصــل إليهــا قــراءة تحليليــة متعمقــة لطبيعــة هــذا 

التكامــل وحــدوده التفسيريــة في الســياق الجامعــي الســعودي.
أولًاً: أظهــرت النتائــج الوصفيــة أن جميــع المحاور جــاءت بمســتوى 
مرتفــع، مــع تصــدر محــور الأثــر التكاملــي. يعكــس ذلــك وعيــاًً مؤسســياًً 
متنامياًً لدى أعضاء هيئة التدريس بأهمية العمل المنظومي داخل برامج 
الدراســات العليــا. فارتفــاع المتوســطات لا يــشير فقــط إلى رضــا عــام، 
بــل يــدل علــى إدراك بأن الكفــاءة لا تتحقــق مــن خلال أداء إداري أو 
قيادي منفصل، بل من خلال انسجام الأدوار وتكاملها. وهذا يتسق 
مــع الطــرح النظــري الــذي يؤكــد أن فعاليــة التعليــم العــالي ترتبــط بمــدى 
ترابط البنى القيادية والإدارية والتخطيطية داخل المؤسسة. وتتصل هذه 
النتيجــة مباشــرة بالســؤال الفرعــي الأول المتعلــق بمســتوى ممارســة القيــادة 

والإدارة والتخطيــط التربــوي.
ثانياًً:كشــفت نتائــج الارتبــاط والانحــدار البســيط عــن وجــود 
تأثيرات معنويــة موجبــة لــكل مــن القيــادة والإدارة والتخطيــط في كفــاءة 
البرامــج، مــع تفــوق التخطيــط التربــوي مــن حيــث القــدرة التفسيريــة 

المنفــردة. ويمكــن تفــسير ذلــك بأن التخطيــط يمثــل الإطــار المنظــم الــذي 
تُترجــم فيــه الرؤيــة القياديــة إلى أهــداف وبرامــج ومؤشــرات أداء قابلــة 
للقياس. فحين يكون التخطيط واضحاًً ومبنياًً على احتياجات واقعية، 
فإنــه ينعكــس مباشــرة علــى جــودة المخرجــات البحثيــة والأكاديميــة. 
وبذلــك تؤكــد النتائــج قبــول الفرضيــات البديلــة H1-1 وH1-2 و

H1-3، وترفــض الفرضيــات الصفريــة المقابلــة لها. وترتبــط هــذه النتائــج 
بالسؤالين الثاني والثالث والرابع التي تناولت أثر ممارسة كل من القيادة 

والإدارة والتخطيــط في تفــسير كفــاءة البرامــج.
ثالثــاًً: عنــد اختبــار الأثــر المــشترك، ارتفعــت القــدرة التفسيريــة 
للنمــوذج بصــورة ملحوظــة، ممــا يــدل علــى أن التفاعــل بين المتــغيرات 
الثلاثة ينتج قيمة تفسيرية تتجاوز مجموع تأثيراتها الفردية. هذه النتيجة 
تعــزز الفرضيــة الرئيســة H11، وتدعــم التصــور النظــري الــذي يــرى أن 
نتــاج منظومــة مترابطــة وليســت عناصــر متجــاورة.  الأداء المؤسســي 
ويُلاحظ أن إضافة محور الأثر التكاملي رفعت R² إلى مستوى مرتفع 
نســبياًً، وهــو مؤشــر علــى أن إدراك درجــة الاتســاق بين القيــادة والإدارة 
والتخطيط يمثل عاملًاً تفسيرياًً مســتقلًاً، وليس مجرد انعكاس لمســتوى 
كل بعــد منفــرد. هــذه النتيجــة ذات أهميــة خاصــة لأنهــا تكشــف أن 
التكامــل ليــس متــغيراًً وصفيــاًً، بــل قــوة تفسيريــة قائمــة بذاتهــا. وترتبــط 
هذه النتيجة بالسؤال الرئيس والسؤال الخامس المتعلق بالأثر التكاملي 

المــشترك.
رابعــاًً: أظهــرت نتائــج فحــص افتراضــات الانحــدار تحقق الشــروط 
الإحصائيــة اللازمــة، ممــا يعــزز موثوقيــة تفــسير معــاملات الأثــر. فعــدم 
وجــود تعــدد تداخــل خطــي يــشير إلى أن كل بعــد يحتفــظ بقــدر مــن 
التميــز المفاهيمــي، رغــم ترابطــه البنيــوي مــع الأبعــاد الأخــرى. كمــا أن 
اســتقلالية الأخطــاء وتجانــس التبايــن يدعمــان صحــة البنــاء التحليلــي 

للنمــوذج.
خامســاًً: فيما يتعلق بالفروق الديموغرافية، كشــفت النتائج عن 
فــروق دالــة تعــزى للرتبــة الأكاديميــة، وســنوات التدريــس في الدراســات 
العليا، وطبيعة المشاركة في البرامج، بينما لم تظهر فروق تعزى لسنوات 

تتشكل ضمن منظومة مترابطة وليست نتاج تأثيرات منفصلة. 
وتكشــف هــذه النتائــج أن مــا يقــارب ثلاثــة أرباع التبايــن في كفــاءة 
البرامــج يمكــن تفــسيره مــن خلال المتــغيرات المدروســة، وهــو مســتوى 
النمــوذج  قــوة  علــى  يــدل  ممــا  التربويــة،  الدراســات  في  نســبياًً  مرتفــع 
المفاهيمــي الــذي بُنُيــت عليــه الدراســة، كمــا يؤكــد ذلــك قــدرة المتــغيرات 
المســتقلة مجتمعــة علــى تفــسير جانــب كــبير مــن التــغير في كفــاءة برامــج 

الدراســات العليــا، بمــا يعــزز القــوة التفسيريــة للنمــوذج المســتخدم.

: ANOVA (Eta Squared η²)حجم الأثر لاختبارات
اســتكمالًاً لاختبــار دلالــة الفــروق بين المجموعــات الديموغرافيــة، 
تم حســاب حجــم الأثــر باســتخدام معامــل )Eta Squared( لتقديــر 
القوة العملية للفروق التي أظهرتها نتائج تحليل التباين الأحادي، وذلك 
لتحديــد مــدى إســهام كل متــغير ديموغــرافي في تفــسير التبايــن في كفــاءة 

برامــج الدراســات العليــا.  انظــر الجــدول التــالي:

جدول 16

  حجم الأثر للفروق الديموغرافية
 تفسير حجم الأثر Eta Squared (η²) المتغير

 متوسط 0.09 الرتبة الأكاديمية
ة الأكاديمية  ضعيف 0.03 سنوات الخبر

ي الدراسات العليا
 متوسط 0.07 سنوات التدريس ف 
 متوسط إلى مرتفع 0.11 طبيعة المشاركة
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د.مفضي بن رطيان الشراري

الخبرة الأكاديميــة العامــة. ويمكــن تفــسير ذلــك بأن الخبرة العامــة لا تــعني 
بالضــرورة انخراطــاًً مباشــراًً في إدارة أو تطويــر برامــج الدراســات العليــا. في 
المقابــل، يبــدو أن الانخــراط الفعلــي في التدريــس والإشــراف واللجــان 
يعمــق فهــم آليــات الكفــاءة المؤسســية، وهــو مــا يفســر قــوة تأثير متــغير 
طبيعــة المشــاركة وحجــم أثــره المتوســط إلى المرتفــع. وتــؤدي هــذه النتائــج 
إلى قبــول الفرضيــات البديلــة H2 وH4 وH5، في حين تُقُبــل الفرضيــة 
الصفريــة H03-2 المتعلقــة بعــدم وجــود فــروق حســب ســنوات الخبرة 
المتعلــق  الســادس  النتائــج بالســؤال  هــذه  العامــة. وترتبــط  الأكاديميــة 

بالفــروق وفــق المتــغيرات الديموغرافيــة.
سادســاًً: مــن زاويــة تفسيريــة أوســع، تــشير النتائــج إلى أن كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا في الســياق الســعودي ترتبــط بدرجــة عاليــة 
بوضــوح البنيــة التخطيطيــة وفاعليــة التنســيق المؤسســي. وهــذا يعكــس 
تحــولًاً في طبيعــة الإدارة الجامعيــة مــن نمــوذج يعتمــد علــى القيــادة الفرديــة 
إلى نموذج يقوم على الحوكمة التشاركية والتخطيط المؤسسي المتكامل. 
كمــا توحــي النتائــج بأن البرامــج التي يعمــل فيهــا الأكاديميــون ضمــن 
أدوار متعــددة تتيــح رؤيــة أشمــل للعمليــات الأكاديميــة، ممــا يعــزز إدراكهــم 

للكفــاءة المؤسســية.
وتؤكد النتائج أن التكامل بين القيادة والإدارة والتخطيط التربوي 
لا يمثــل مفهومــاًً نظــرياًً مجــرداًً، بــل عــاملًاً تفــسيرياًً قــوياًً لكفــاءة برامــج 
الدراســات العليــا. كمــا تــشير إلى أن التخطيــط يشــكل نقطــة ارتــكاز 
داخــل المنظومــة، في حين يعــزز التكامــل المؤسســي القيمــة التفسيريــة 
للنموذج إلى مستوى مرتفع. وعليه، تقدم الدراسة دعماًً كمياًً للتصور 
الــذي يــرى أن تطويــر برامــج الدراســات العليــا يتطلــب إدارة تكامليــة 
واعية، تتجاوز حدود الأداء المنفصل إلى بناء منظومة مؤسسية مترابطة 

تحقــق اســتدامة الجــودة.
الاستنتاج :

نستخلص من الدراسة بأن التكامل بين القيادة التربوية والإدارة 
التربويــة والتخطيــط التربــوي يمثــل عــاملًاً تفــسيرياًً جوهــرياًً في تحــسين 
كفاءة برامج الدراسات العليا في الجامعات السعودية، وأن هذا التكامل 
يتجــاوز في أثــره التــأثيرات الفرديــة لــكل بعــد علــى حــدة.  أثبتــت النتائــج 
أن كل متــغير مــن المتــغيرات الثلاثــة يســهم إســهاماًً ذا دلالــة إحصائيــة 
في تفــسير التبايــن في كفــاءة البرامــج، ممــا أدى إلى رفــض الفرضيــات 
الصفريــة الفرعيــة )H01 ،2-H01 ،1-H01-3( وقبــول الفرضيــات 
البديلة المقابلة لها. غير أن الأهم من ذلك هو أن الأثر المشترك للقيادة 
والإدارة والتخطيــط رفــع القــدرة التفسيريــة للنمــوذج بصــورة واضحــة، ممــا 
أكــد رفــض الفرضيــة الصفريــة الرئيســة )H01( وقبــول الفرضيــة البديلــة 
)H11(، الدالــة علــى وجــود إســهام تكاملــي معنــوي في تفــسير كفــاءة 
برامــج الدراســات العليــا. كمــا أظهــرت النتائــج أن إدخــال محــور الأثــر 
التكاملــي بوصفــه متــغيراًً مســتقلًاً إضافيــاًً أدى إلى زيادة جوهريــة في 
معامــل التحديــد، وهــو مــا يــشير إلى أن إدراك درجــة الاتســاق والتنســيق 
بين الأبعــاد الثلاثــة يمثــل بعــداًً تفــسيرياًً مســتقلًاً، وليــس مجــرد انعــكاس 
لمســتوى كل بعــد منفــرد. ويقــود هــذا إلى اســتنتاج أن كفــاءة برامــج 
الدراســات العليــا لا تتحقــق مــن خلال قــوة القيــادة أو كفــاءة الإدارة أو 

وضــوح التخطيــط بصــورة منفصلــة، بــل مــن خلال البنيــة المنظوميــة التي 
تنســق بينهــا ضمــن إطــار مؤسســي متكامــل. أمــا علــى مســتوى الفــروق 
الديموغرافيــة، فقــد بينــت النتائــج أن إدراك كفــاءة البرامــج يتأثــر بدرجــة 
الانخــراط الفعلــي في برامــج الدراســات العليــا، كمــا في الرتبــة الأكاديميــة، 
وســنوات التدريــس في الدراســات العليــا، وطبيعــة المشــاركة، في حين 
لم تتأثــر التقديــرات بســنوات الخبرة الأكاديميــة العامــة. ويــعني ذلــك أن 
الخبرة النوعية المرتبطة ببيئة الدراسات العليا أكثر تأثيراًً من الخبرة المهنية 
العامــة، وهــو مــا يدعــم الطابــع التخصصــي للكفــاءة المؤسســية في هــذا 
المســتوى الأكاديمــي.  وبنــاءًً علــى ذلــك، يمكــن الاســتنتاج بأن تحــسين 
كفــاءة برامــج الدراســات العليــا في الســياق الســعودي يرتبــط ارتباطــاًً 
وثيقــاًً بمــدى تحقــق التكامــل الفعلــي بين القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة 
والتخطيــط التربــوي، وأن هــذا التكامــل يشــكل بنيــة تفسيريــة عاليــة 
القــدرة علــى تفــسير التبايــن في مســتوى الكفــاءة، بمــا يعكــس أهميــة تــبني 
نموذج إدارة جامعية تكاملي يقوم على الاتساق المؤسسي، والتخطيط 
الإستراتيجي المنظم، والتفاعل المنهجي بين الأبعاد القيادية والتنظيمية 
والتخطيطية لتحقيق استدامة الجودة والتميز في برامج الدراسات العليا.

توصيات الدراسة
في ضــوء نتائــج الدراســة، توصــي الدراســة بضــرورة تعزيــز التكامــل 
بين القيــادة التربويــة والإدارة التربويــة والتخطيــط التربــوي داخــل برامــج 
الدراســات العليــا، بحيــث تعمــل هــذه الأبعــاد ضمــن إطــار مؤسســي 
برامــج  التخطيــط في  آليــات  بتطويــر  توصــي  ومترابــط. كمــا  واضــح 
الدراسات العليا وربطها بصورة مباشرة باحتياجات الطلبة، ومتطلبات 

البحــث العلمــي، وأولــويات التنميــة الوطنيــة.
وتوصــي الدراســة أيضــاًً بتفعيــل مشــاركة أعضــاء هيئــة التدريــس 
في عمليات تطوير برامج الدراســات العليا، خاصة في ما يتعلق بصنع 
القــرار، ومراجعــة الخطــط، وتقــويم كفــاءة البرامــج. كمــا ينبغــي أن تهتــم 
الجامعات بتطوير مؤشرات أداء واضحة لقياس كفاءة برامج الدراسات 
المخرجــات  جــودة  تحــسين  علــى  يســاعد  بمــا  دوريــة،  بصــورة  العليــا 

الأكاديميــة والبحثيــة.
كمــا تــقترح الدراســة إجــراء دراســات لاحقــة علــى عينــات أكبر، 
وفي تخصصــات وجامعــات مختلفــة، للتحقــق مــن مــدى ثبــات النتائــج 
وتوســيع إمكانيــة تعميمهــا. ويوصــى كذلــك باســتخدام مناهــج نوعيــة 
أو مختلطــة لفهــم أعمــق لطبيعــة التكامــل بين القيــادة والإدارة والتخطيــط 

التربــوي داخــل برامــج الدراســات العليــا.
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